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Si e tenuta dal 23 al 27 maggio 2009. la missione Ance in tre paesi del Golfo Persico, Kuwait, Qatar e
Bahrain guidata dal Vice Presidente dell” Ance e Presidente del Comitato Estero Ing. Ghella e dal
Coordinatore delle iniziative di promozione all” Estero dell’ Ance Amb. Gerardo Carante.

Alla missione nel suo complesso hanno partecipato, oltre ai rappresentanti dell” Ance, oltre 25
rappresentanti di 12 imprese e Consorzi.

In Kuwait, nella mattinata del 24 maggio u.s., la delegazione Ance ha preso parte ad un workshop
presso la Kuwait Society of Engineers (KSE), organizzato dallo sportello Unico Ice - Ambasciata, nel
corso del quale sono state illustrate una serie di presentazioni aventi ad oggetto i progetti al
momento in atto in Kuwait e quelli previsti nel corso nel 2009, il framework legale per poter operare in
Kuwait e le possibilita di supporto da parte degli istituti bancari operanti nell” area che ricomprende
Arabia Saudita, Dubai, Emirati Arabi Uniti, Kuwait e Bahrein.

In particolare, da parte del rappresentante del Ministero dei Lavori Pubblici, e stata fornita una
esauriente illustrazione dei singoli progetti gia avviati o in procinto di essere messi a gara, con
indicazione del timing e degli importi. Di particolare interesse i Progetti di Bubian Island, dell  Hospital
Masterplan nel settore della costruzione di Ospedali, del New Terminal del Kuwait International Airport
- per il quale si prevede la messa a gara nel 2011 - ed i numerosi progetti nel settore della
costruzione di strade (8th Ringroad, 7th Ringroad e un ampio numero di strade Regionali).

La giornata di lavori, € stata caratterizzata da un fitto e proficuo dialogo tra i numerosi operatori locali
e gli imprenditori italiani presenti.

Il programma prevedeva inoltre la visita di una delegazione ristretta Ance, accompagnata dall’ Amb.
italiano Granara alla sede della Kuwait Investment Authority per incontrare |" Executive Director for
Alternative Investments della medesima, Farouq Al - Bastaki.

Nel corso della giornata del 24 maggio, le imprese della delegazione Ance interessate al settore
immobiliare si sono recate in visita al cantiere della Al Hamra Tower, che una volta ultimato sara il piu
alto grattacielo del Kuwait e comprendera al suo interno oltre ad un ampio numero di uffici e ad un
Hotel di lusso, un luxury mall ed unampio parcheggio .

Nel corso del pomeriggio, una delegazione ristretta Ance € stata ricevuta dal Sottosegretario Unico
agli Esteri, Khaled Jarallah, che ha avuto modo di esprimere I"apprezzamento per | eccellente stato
dei rapporti bilaterali tra i due paesi ed ha auspicato un maggior coinvolgimento delle imprese italiane
nel settore delle infrastrutture in Kuwait.

Il 25 maggio la delegazione Ance ha partecipato a Doha in Qatar ad un workshop organizzato

dall” Ufficio ICE di Abu Dhabi, competente anche per il Qatar, nel corso del quale sono intervenuti
rappresentanti della Camera di Commercio di Doha, della Public Works Authority, (Ashghal, stabilita
nel 2004 con funzioni di controllo sui progetti infrastrutturali del paese), esponenti del mondo
bancario locale e rappresentanti di imprese gia da tempo operanti in loco.

Dagli interventi nel loro complesso € emersa una forte volonta del Qatar ad aprirsi agli operatori
stranieri ed in specie italiani, particolarmente apprezzati per il livello di expertise maturata.

Sono state poi esaurientemente illustrate le modalita di base di aggiudicazione degli appalti e i
progetti di maggiore interesse, in particolare menzionando quelli nel settore stradale (Autostrada nord
- sud e Lusail Road), i nuovi impianti di depurazione di acque, la Hamad Medical City, il Wakrah
Hospital, la costruzione di un ampio humero di nuove Scuole, lo sviluppo delle linee ferroviarie e dei
porti nonche la costruzione di parcheggi multipiano per le macchine.

Nel corso della giornata, una delegazione ristretta Ance, accompagnata dall’Amb. Andrea Ferrari, ha
incontrato il Ministro delle Municipalita e della Pianificazione urbana, assistito per | occasione dal
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Direttore Generale dell” Autorita per i Lavori Pubblici e la Qatari Diar.

| due incontri hanno permesso ad entrambe le controparti di raccogliere il reciproco interesse ad
avviare proficui rapporti di collaborazione.

Nello specifico, il Ministro ha voluto esortare le aziende italiane gia presenti nel paese ad instaurare
un filo diretto con I" Autorita per i Lavori Pubblici al fine di poter trovare un pronto riferimento

nell” eventualita di problematiche riscontrate nello sviluppo di progetti nel paese e soprattutto al fine
di poter essere inserite nel database della Autorita per poter essere chiamate a partecipare di volta in
volta alle gare bandite per la realizzazione di opere pubbliche.

La Qatari Diar ha manifestato anch essa analoga disponibilita e si & altresi dimostrata interessata a
condividere con aziende italiane progetti specifici individuati su mercati terzi in cui le medesime
abbiano unesperienza consolidata.

La missione Ance nel Golfo si & infine conclusa con la visita a Manama, in Bahrein nella giornata del
26 maggio.

La delegazione Ance, accompagnata dall’ Ambasciatore italiano a Manama Padula, ha incontrato nella
mattinata alcuni rappresentanti della Camera di Commercio Locale e taluni rappresentanti di imprese
locali. Sono poi state esplorate le possibilita di finanziamento sul mercato locale attraverso istituzioni
finanziarie bahrenite.

€ poi seguito un incontro, presso I Economic Development Board, (EDB),nel corso del quale & stato
illustrato il sistema di aggiudicazione dei lavori pubblici in Bahrein, ed ¢ stato indicato come primaria
fonte di informazione il sito www.tenderboard.gov.bh, dove vengono inseriti tutti i bandi e gli avvisi
relativi alle singole procedure di gara.

La visita in Bahrein si e conclusa con la visita alle Amwaj Islands, una estesa isola artificiale solcata da
canali, ricavata in un"area in precedenza occupata dal mare.

In definitiva, la missione Ance ha permesso alle imprese ancora non operanti nei mercati del Kuwait
del Qatar e del Bahrein, di avere un primo contatto con i suddetti paesi e con alcuni operatori locali.
Per le imprese gia operanti si & trattato invece anche di un’occasione per incontrare autorevoli
rappresentanti di enti ed autorita locali. Nel complesso, i mercati visitati si sono appalesati di grande
interesse per le imprese italiane di costruzione in ragione degli imponenti progetti in atto e previsti in
un prossimo futuro e delle ampie risorse a disposizione degli Stati.

e peraltro emersa chiaramente, in un’ottica di reale e forte penetrazione delle imprese italiane di
costruzione nei mercati visitati, la necessita di investimenti sul medio periodo, caratterizzati da una
continuativa presenza in loco delle imprese.

A completamento di quanto sopra riportato si allegano le guide paese predisposte dall” Ufficio Lavori
all” Estero per i tre paesi visitati, e la presentazione Ppt dello Studio Legale Al Tawaijri & Partners
“Doing Business in Kuwait - Legal perspective“.
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