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Il Consiglio di Stato, con la sentenza n. 9452 del 2 novembre 2023, ha stabilito un
importante principio in tema di ricorso all’in-house providing, secondo il quale la
valutazione  della  congruità  economica  deve  essere  effettuata  attraverso  un
raffronto  completo  e  attualizzato  non  solo  dei  servizi  offerti  dalla  società  in-
house e di quelli offerti dal competitor, ma anche dei relativi prezzi, in modo da
spiegare  in  modo  esauriente  se  nel  rapporto  qualità/prezzo  lo  strumento
dell’internalizzazione  sia  realmente  conveniente  sul  piano  economico.
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