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Real EstateHotellerie Ospedali

GENERAL CONTRACTOR
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InfrastruttureStudentati e poli scolastici
Residenze Sanitarie per 
Anziani

GENERAL CONTRACTOR
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Edifici direzionali Centri commercialiHeadquarter di brands

GENERAL CONTRACTOR
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Edifici produttiviComplessi residenziali

GENERAL CONTRACTOR
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BIM IN NUMERI…IN CARRON

Progetti gestiti 
in BIM negli 
ultimi 5 anni

+40

Modelli disciplinari 
sviluppati e 
coordinati

oltre 
400

Tecnici interni
con formazione 

specifica in 
ambito BIM

9

Società coinvolte 
nello sviluppo e 

coordinamento di 
progetti costruttivi

oltre 

40
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con l’introduzione di processi digitali…

RICERCA e OPERATIVITÀ

quali conseguenze ci sono 

sull’operatività dell’impresa?

come cambia/può cambiare il 

rapporto con i 

subappaltatori/fornitori/Committente?

come cambia/può cambiare 

la gestione dei dati?

come avviene lo scambio delle 

informazioni tra i vari soggetti?
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competenze 

specifiche

software

hardware

cantieri 

digitali

formazione e

R&S

SGBIM

2018 2024

TRANSIZIONE DIGITALE
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CONTABILITA’ DI 

CANTIERE 

attraverso processi 

digitalizzati

FIGURE PROFESSIONALI.. «riviste»
conoscenze, abilità e competenze

RESPONSABILE 

(interno) 

GESTIONE 

AMMINISTRATIVA

attraverso processi 

digitalizzati

RESPONSABILE

(interno)  

Project control

Project Manager

Site Manager
General Manager

Contabilità industriale

Contabilità amministrativa

Amministrazione
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CONTABILITA’ DI 

CANTIERE 

attraverso processi 

digitalizzati

FIGURE PROFESSIONALI.. «riviste»
conoscenze, abilità e competenze

RESPONSABILE 

(interno) 

GESTIONE 

AMMINISTRATIVA

attraverso processi 

digitalizzati

RESPONSABILE

(interno)  

Project control

Project Manager

Site Manager
General Manager

Contabilità industriale

Contabilità amministrativa

Amministrazione

ANALISI DATI E 
FUNZIONALITÀ DI 

BUSINESS 
INTELLIGENCE
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FIGURE PROFESSIONALI.. «nuove»

IN CANTIERE

BIM MANAGER

BIM COORDINATOR BIM COORDINATOR BIM COORDINATOR

BIM SPECIALIST BIM SPECIALIST BIM SPECIALIST

conoscenze, abilità e competenze
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«nuove» COLLABORAZIONI TRA CANTIERE E UFFICI

UFFICIO GESTIONE RISORSE UMANE

UFFICIO COMMERCIALE E MARKETING

UFFICIO STUDI E PROGETTI

UFFICIO ACQUISTI

UFFICIO QUALITÀ

UFFICIO BIM 

(UTM).. e 

UFFICIO IT

CANTIERE
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CORSO SOFTWARE DI MODELLAZIONE/VISUALIZZAZIONE BIM per Ufficio Studi e 

Progetti e alcuni Responsabili della progettazione

FORMAZIONE PERIODICA PER TUTTE LE RISORSE BIM/GESTIONE TECNICO-

ECONOMICA/AMMINISTRATIVE

ALLINEAMENTO INTERNO SU TEMI BIM 

(coinvolti i General Manager, Project Manager, Site Manager, Assistenti di cantiere, tutti gli 

Uffici)

«nuove» COLLABORAZIONI TRA CANTIERE E UFFICI

FORMAZIONE PERIODICA PER TUTTI I DIPENDENTI SULLA CYBERSECURITY

CORSO SOSTENIBILITA’ E DIGITALIZZAZIONE per Ufficio Studi e Progetti, Ufficio Tecnico, 

Ufficio BIM, Ufficio IT, Ufficio Impianti
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PROGETTO 

DEFINITIVO/ESECUTIVO

PROGETTO 

«COSTRUTTIVO»

GESTIONE E 

MANUTENZIONE

COMMITTENTE
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PROGETTO 

DEFINITIVO/ESECUTIVO

PROGETTO 

«COSTRUTTIVO»

GESTIONE E 

MANUTENZIONE

COMMITTENTE
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TORRI EUR (Shell&Core) – ROMAPIRELLI 35 – MILANO

TIPOLOGIE DI CANTIERI BIM

2) Coordinamento e sviluppo progettazione1) Coordinamento generale e sorveglianza

RSA – LODI VECCHIO

3) Sviluppo BIM per specifiche finalità
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COMMITTENTE FORNITORI/PROGETTISTI/ 

SUBAPPALTATORI/CONSULENTI

serramenti esterni/interni, arredi fissi, opere esterne, facciate, ascensori, cucine, impianti elettrici, strutture in ca, strutture in carpenteria ecc.

STANDARD INTERNI

BIM

BIM

BIM
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SOFTWARE DI MODELLAZIONE

SOFTWARE DI CONTROLLO INTERFERENZE

STRUMENTI DI COORDINAMENTO

VISUALIZZATORI MODELLI BIM

GESTIONE IN CLOUD DEI MODELLI

PIANO INVESTIMENTI

PIATTAFORME DOCUMENTALI
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DALLA GARA ALL’AGGIUDICAZIONE
disponibilità del dato
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DIVISIONE DEI CONTENUTI INFORMATIVI

Software di 

progettazione BIM
Interoperabilità

Divisione contenuti 

informativi
Responsabilità
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HOTEL BVLGARI – ROMA

41 modelli BIM

TORRI EUR (Shell&Core) – ROMA

85 modelli BIM

PIRELLI 35 – MILANO

29 modelli BIM

DIVISIONE DEI CONTENUTI INFORMATIVI
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RILIEVO E RESTITUZIONE

COORDINAMENTO E SVILUPPO PROGETTO COSTRUTTIVO

DWG/PDF DI PARTENZA (non esiste 

MODELLO BIM)
MODELLO BIM dello STATO DI FATTO

AFFIDARSI AI DATI IN POSSESSO VERIFICHE A SPOT/RILIEVO
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QUANTITY TAKE OFF

REGOLE DI MISURAZIONE

*Area esterna

*Area interna

*Esclusione area sopra a controsoffitto

*Esclusione vuoti …calcolo delle quantità a livello informatico

Regole di misurazione

…cosa non si modella, ma va considerato nelle quantità
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Specifiche tecniche 

generali

Scelta del prodotto 

sul mercato

PRODOTTI, COMPONENTI, MATERIALI
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WBS

WBS Progetto esecutivo 

vs 

WBS Progetto Costruttivo/Cantiere 

VARIANTI – MODELLI BIM

Variante ARC

Variante IMP

MATRICE DI 

CORRISPONDENZA

LATO ATTIVOLATO PASSIVO
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Elaborati sviluppati in ambiente di 

authoring

vs 

Elaborati sviluppati a partire da 

estrazioni viste modello BIM

ELABORATI GRAFICI
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PROGETTO 

DEFINITIVO/ESECUTIVO
PROGETTO 

«COSTRUTTIVO»

GESTIONE E 

MANUTENZIONE

COMMITTENTE

STANDARD INTERNI

- Gestione documentale

- Flussi di approvazione DL

- Gestione Qualità

- RFI

- Condivisione modelli BIM

- etc.

FLUSSI INFORMATIVI TRA TUTTI I SOGGETTI COINVOLTI
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FLUSSI INFORMATIVI TRA TUTTI I SOGGETTI COINVOLTI
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GESTIONE ECONOMICA E TEMPORALE (BIM 4D/5D)

WBS Progetto esecutivo 

vs 

WBS Progetto Costruttivo/Cantiere 



ING. ELISA CASTAGNA – CARRON SPA - © 2024 TUTTI I DIRITTI RISERVATI (VIETATE LA COPIA, RIPRODUZIONE, DIFFUSIONE, ETC. ANCHE PARZIALI E QUALSIASI USO A FINI COMMERCIALI)

UNA VISIONE D’INSIEME SULLA TRASFORMAZIONE DIGITALE: IL GRUPPO CARRON DIHCUBE – 07/11/2024

GESTIONE ECONOMICA E TEMPORALE (BIM 4D/5D)
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MODELLO BIM

GESTIONE E MANUTENZIONE (BIM 6D)
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VERIFICHE DI COERENZA INFORMATIVA 
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…DAL PROGETTO AL CANTIERE
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…DAL PROGETTO AL CANTIERE
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…DAL PROGETTO AL CANTIERE
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…DAL PROGETTO AL CANTIERE
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…DAL PROGETTO AL CANTIERE
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STANDARD-PROCESSI-PROTOCOLLI

OBBLIGATORIETÀ VS OPPORTUNITÀ
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DIGITALIZZAZIONE E SICUREZZA

RICERCA E SVILUPPO

NUOVI STRUMENTI PER IL CANTIEREIOT E SENSORI
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RICERCA E SVILUPPO

INTELLIGENZA ARTIFICIALE
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BIM COMPETENZE DI SETTORE

DATI STRUTTURATI/SEMI-STRUTTURATI

PROCESSI OTTIMIZZATI E CREAZIONE DI VALORE
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BIM COMPETENZE DI SETTORE

DATI STRUTTURATI/SEMI-STRUTTURATI

PROCESSI OTTIMIZZATI E CREAZIONE DI VALORE

STANDARD TROPPO AL DI FUORI 
DELLA REALTA’ QUOTIDIANA 
RISCHIANO DI NON PORTARE 
VALORE

E’ IMPORTANTE AVERE «LA FINE 
IN MENTE» SENZA 
SOTTOVALUTARE LE FASI 
INTERMEDIE

IL RISCHIO DELLA FILIERA E’ DI 
FARSI GUIDARE E NON SAPER 
GOVERNARE UN PROCESSO
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Grazie per l’attenzione.
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