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IL MERCATO DEL LAVORO NEL SETTORE DELLE 
COSTRUZIONI IN VENETO 

 
 

ANDAMENTI OCCUPAZIONALI 

 

 
Il focus sul mercato del lavoro del settore delle costruzioni in Veneto parte dal considerare il trend 

dei saldi occupazionali. Sebbene il dato per il 2025 rimanga incompleto in quanto non è ancora 

disponibile i numeri relativi all’ultimo trimestre si può osservare come per il 2025 si registri un saldo 

occupazionale positivo ed in linea con quello registrato nei due anni precedenti: 4.365 nuove 

posizioni di lavoro dipendente contro le 4.390 del 2024 e le 4.565 del 2023. Verona è la provincia 

trainante con un saldo superiore a 5.800 posizioni lavorative, ma valori significativi (superiori a 4 

mila unità) si registrano anche per Treviso, Padova e Venezia. Vicenza segna un saldo positivo di 

2.325 unità, Rovigo un valore pari a 1.060 nuove posizioni di lavoro dipendente; chiude Belluno 

con un valore inferiore a mille unità (780). 

 

Saldi occupazionali nel settore delle costruzioni in Veneto 
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 * Dati al 3° trimestre 

Fonte: Veneto Lavoro 
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Si conferma nell’ultimo anno una crescita più consistente dei lavoratori stranieri (saldo 2.460) 

rispetto agli italiani (saldo 1.905) con una prevalenza di contratti stabili: tre su quattro sono assunti, 

infatti, con contratto a tempo indeterminato, mentre la quota restante con contratto a termine.  

Si tratta per lo più di operai, soprattutto specializzati (saldo 2.115), o in alcuni casi di lavoratori con 

una qualifica tecnica (saldo 675). Le assunzioni in base all’età anagrafica privilegiano nell’ultimo 

anno i lavoratori tra i 30 ed i 54 anni (51,1%) rispetto agli under 30 (37,1%), ricalcando il trend 

degli ultimi quattro anni. 

 
Saldi occupazionali nel settore delle costruzioni in Veneto per caratteristiche dei lavoratori 

CITTADINANZA 2021-2024 2025*  QUALIFICA 2021-2024 2025* 

Italiani 8.315 1.905  Imprenditori -40 5 

Stranieri 10.080 2.460  Prof. Elevata specializ. 330 75 

    Prof. Tecniche 5.095 675 

TITOLO DI STUDIO* 2021-2024 2025*  Impiegati 160 10 

Basso 8.830 -585  Operai spec. 7.525 2.115 

Medio 7.735 555  Operai non qualif. 5.310 1.490 

Alto 1.635 110     

n.d. 200 4.285     

    ETA** 2021-2024 2025* 

CONTRATTO 2021-2024 2025*  <30 34,0% 37,1% 

Tempo indet. 14.795 3.075  30-54 54,1% 51,1% 

Apprendistato 705 -70  55+ 11,9% 11,8% 

Tempo det. 2.895 1.365  Totale 100,0% 100,0% 

* Dati al 3° trimestre 
**Assunzioni 

Fonte: Veneto Lavoro 
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I FLUSSI DI LAVORO 

 

 

Parallelamente ai dati di Veneto Lavoro che fotografano l’andamento del mercato del lavoro 

effettivo, attraverso la Banca dati di Unioncamere-Excelsior è possibile offrire un quadro sui 

fabbisogni professionali delle imprese del settore (anno 2025) e sulle previsioni di assunzione per i 

primi mesi del 2026. 

 

La banca dati fornisce i risultati relativamente a due grandezze: 

• entrate (tutte le tipologie contrattuali comprese i lavoratori in somministrazione) 

• assunzioni (contratti alle dipendenze) 

con la possibilità di approfondire le informazioni sulla base del profilo del lavoratore: età, genere, 

titolo di studio, inquadramento, difficoltà di reperimento.  

 

Secondo le previsioni di assunzione nel settore delle costruzioni in Veneto sono state previste per 

il 2025 oltre 40 mila entrate di lavoratori (dipendenti ed in somministrazione) con una maggiore 

incidenza delle entrate per sostituzione di personale occupato rispetto agli anni precedenti (29,4% 

rispetto a percentuali intorno al 25%). La componente straniera diventa sempre più rilevante, 

sebbene, per effetto delle nuove metodologie di rilevazione adottate, non è possibile fare un 

confronto diretto con gli anni precedenti per valutare l’entità della crescita1, mentre la quota di 

giovani “under 30” si mantiene di poco al di sotto di un terzo delle entrate complessive. 

 

Come già evidenziato con i dati di Veneto Lavoro la richiesta delle aziende si inquadra 

principalmente nella ricerca di operai specializzati (73,2%), con una flessibilità e capacità di 

adattamento medio-alta (oltre il 70% dei lavoratori). Sono le aziende di piccole dimensioni che 

prevedono la maggiore quota di ingressi lavorativi: il 42% nelle aziende fino a 9 dipendenti; il 

38,6% in quelle tra i 10 e 49 addetti. Quello che appare sempre più rilevante, tuttavia, risulta la 

difficoltà di reperimento della manodopera che per quasi la metà delle imprese deriva da un 

numero di operai disponibili sempre più contenuto o dall’inadeguatezza dei candidati per carenze 

formative e scarsa capacità di adattamento alle esigenze delle imprese. Meno di un terzo delle 

aziende interessate ad assumere, infatti, non ha manifestato difficoltà di reperimento della 

manodopera. 

 

 

 
1 Dal 2025 è stata introdotta una nuova metodologia di calcolo per la stima dei lavoratori stranieri/immigrati richiesti 

dalle imprese. Pertanto, i dati relativi ai lavoratori stranieri/immigrati non sono confrontabili con quelli degli anni 

precedenti sia per l'ampliamento al settore primario sia per questa innovazione metodologica 
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Totali entrate in Veneto previste nel settore delle costruzioni  

31.000 32.980
35.960 36.900

40.510

2021 2022 2023 2024 2025*
 

% sostituzioni 27,8% 25,1% 24,1% 25,9% 29,4%  

% stranieri 16,5% 18,5% 23,0% 23,5% 41,3%**  

% giovani 
(< 30 anni) 

20,7% 28,4% 32,8% 32,1% 31,8%  

       

* Gli Archivi riferiti al 2025 del Sistema Informativo Excelsior fanno riferimento a un campo di 
osservazione diverso rispetto a quello delle annualità precedenti, per l'estensione alle 
imprese del settore primario (agricoltura, silvicoltura, caccia e pesca). In ragione di questa 
estensione, le informazioni 2025 non sono confrontabili con quelle degli anni precedenti 

** Dato non confrontabile con gli anni precedenti 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 

 

 

Totali entrate previste in Veneto nel settore delle costruzioni 
Anno 2025 

PROFESSIONI %  FLESSIBILITÀ / ADATTAMENTO % 

Imprenditori 0,2%  Non necessaria 2,6% 

Prof. tecniche  10,2%  Bassa 8,0% 

Impiegati d'ufficio 4,2%  Medio bassa 18,2% 

Operai specializzati 73,2%  Medio alta 29,1% 

Conduttori di veicoli, macchinari  6,5%  Alta 42,1% 

Professioni non qualificate 5,7%  Totale 100,0 

Totale 100,0%    

     

DIMENSIONE %  DIFF. REPERIMENTO % 

1 - 9 Dipendenti 42,4%  Nessuna difficoltà 30,0% 

10 - 49 Dipendenti 38,6%  Ridotto numero di candidati 47,1% 

>=50 Dipendenti 19,0%  Inadeguat. dei candidati 19,4% 

Totale 100,0%  Altro 3,5% 

   Totale 100,0% 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 
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Sul fronte delle assunzioni i risultati della rilevazione Unioncamere-Excelsior evidenziano la 

tendenza delle imprese ad utilizzare forme di inquadramento stagionali: quasi la metà dei lavoratori 

in entrata viene impiegata con contratti a termine (58,7%), sebbene la quota consistente di 

lavoratori a tempo indeterminato (27%) confermi una certa stabilità lavorativa all’interno del settore 

(come già evidenziato con i saldi occupazionali di Veneto Lavoro). 

In maniera analoga a quanto osservato per le entrate previste, le assunzioni nel settore delle 

costruzioni sono concentrate prevalentemente sui lavoratori con esperienza (69%) ed in possesso 

di una qualifica professionale adeguata alle esigenze del settore (46,6%).  

Tra i profili professionali più ricercati si segnalano da una parte manodopera specializzata nella 

costruzione di edifici e dall’altra tecnici della gestione di cantieri edili, seppure per quest’ultimo 

profilo la difficoltà di reperimento risulti elevata (in oltre l’80% dei casi).   

 

Assunti previsti in Veneto nel settore delle costruzioni per tipologia di inquadramento 
Anno 2025 

Tempo indet.
27,0%

Apprendisti
14,3%

Tempo det.
58,7%

 
Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 

 

Assunti previsti in Veneto nel settore delle costruzioni per caratteristiche dei lavoratori 
Anno 2025 

GENERE %  ETA’ % 

Figura femminile 4,3%  Sino a 29 anni 32,9% 

Figura maschile 79,1%  30 anni e oltre 45,0% 

Indifferente 16,6%  Non rilevante 22,1% 

Totale 100,0%  Totale 100,0% 

     

PROFESSIONI %  TITOLO DI STUDIO % 

Esperienza specifica nel settore 69,1%  Scuola dell'obbligo 23,5% 

Esperienza generica non richiesta 30,9%  Qualifica prof. 46,6% 

Totale 100,0%  Livello secondario  22,1% 

   ITS 4,8% 

   Livello Universitario 3,0% 

   Totale 100,0 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 
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Entrate previste in Veneto nel settore dell’edilizia per tipologia di professione 
Anno 2025 

PROFESSIONE 
Totali 

entrate 

Assunzioni 

Giovani Stranieri % su 
entrate 

% tempo 
indet 

% per 
sost. 

Tecnici delle costruzioni civili e professioni 
assimilate 

490 51% 35% 15% 43% 32% 

Tecnici della gestione di cantieri edili 2.210 82% 64% 36% 19% 33% 

Muratori in pietra e mattoni 9.740 91% 18% 29% 25% 47% 

Copritetti e impermeabilizzatori di solai 160 100% 6% 89% 9% 50% 

Posatori di pavimenti 180 78% 43% 37% 36% 65% 

Piastrellisti e rivestimentisti in pietra e materiali 
assimilati 

360 100% 1% 84% 7% 94% 

Intonacatori 150 60% 40% 14% 1% 41% 

Conduttori di macchinari mobili per la 
perforazione in edilizia 

130 100% 54% 47% 14% 82% 

Conduttori di gru e di apparecchi di 
sollevamento 

230 74% 6% 70% 15% 50% 

Manovali e personale non qualificato 
dell’edilizia civile e professioni assimilate 

610 98% 10% 20% 53% 61% 

Manovali e personale non qualificato della 
costruzione e manutenzione di strade, dighe e 
altre opere pubbliche 

180 100% 10% 14% 37% 57% 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 

 

 

Entrate previste in Veneto nel settore dell’edilizia per difficoltà di reperimento della 
professione  
Anno 2025 

PROFESSIONE 
Diff. di 

reperimento 

Motivi di difficoltà 

Mancanza 
candidati 

Prep. 
Inadeguata 

Altro Totale 

Tecnici delle costruzioni civili e professioni 
assimilate 

19% 45% 42% 13% 100% 

Tecnici della gestione di cantieri edili 81% 60% 37% 3% 100% 

Muratori in pietra e mattoni 67% 60% 33% 7% 100% 

Copritetti e impermeabilizzatori di solai 63% 63% 1% 36% 100% 

Posatori di pavimenti 93% 89% 0% 11% 100% 

Piastrellisti e rivestimentisti in pietra e 
materiali assimilati 

16% 12% 88% 0% 100% 

Intonacatori 68% 66% 11% 23% 100% 

Conduttori di macchinari mobili per la 
perforazione in edilizia 

100% 95% 5% 0% 100% 

Conduttori di gru e di apparecchi di 
sollevamento 

86% 99% 1% 0% 100% 

Manovali e personale non qualificato 
dell’edilizia civile e professioni assimilate 

52% 73% 4% 23% 100% 

Manovali e personale non qualificato della 
costruzione e manutenzione di strade, dighe 
e altre opere pubbliche 

63% 96% 4% 0% 100% 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 



RAPPORTO APPALTI LAVORI PUBBLICI NELLA REGIONE DEL VENETO 
Focus “Il mercato del lavoro nel settore delle costruzioni in Veneto” 

 

  

LE PREVISIONI DI ASSUNZIONE NEL 1° TRIMESTRE 2026 

 

 

Secondo il sistema informativo di Unioncamere-Excelsior per il primo trimestre 2026 sono previste 

in Veneto nel settore delle costruzioni 11.130 entrate con i maggiori ingressi previsti nella provincia 

di Verona (21,9%) seguita nell’ordine da Padova (19,9%), Venezia (19%) e Treviso (18%). A 

Vicenza il mercato del lavoro risulta meno vivace in questa prima parte dell’anno (12,1% del totale 

delle entrate); chiudono poi le province di Rovigo e Belluno con rispettivamente il 4,8% e 4,3% 

degli ingressi complessivi previsti. 

 

Oltre la metà delle entrate si concentra sulle attività di installazione di impianti e manutenzione 

degli edifici (54,3%), mentre un terzo si colloca nell’ambito della costruzione delle strutture edili.  

Sono le imprese più piccole che confermano la loro maggiore propensione ad assumere rispetto 

alle imprese più strutturate: 43,1% imprese fino a 9 addetti; 39,7% imprese tra i 10 e 49 addetti.  

 

In base al profilo professionale si tratta per circa il 70% di operai specializzati e conduttori di 

macchine e impianti, in particolare addetti alla rifinitura degli edifici (39% del totale delle entrate) e 

lavoratori esperti nella costruzione e manutenzione delle strutture edili (19% del totale). Meno del 

10% fa riferimento a personale non qualificato, mentre tra le professioni a maggiore 

specializzazione si conferma significativa in ingresso la quota di tecnici della gestione dei cantieri 

edili. 

 

Previsioni di assunzione in Veneto nel settore delle costruzioni – 1/2 
1° trimestre 2026  

 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 
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Previsioni di assunzione in Veneto nel settore delle costruzioni – 2/2 
1° trimestre 2026  

 

Fonte: Unioncamere – Sistema Informativo Excelsior 

 

 

 

 

 

 

 


