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L’abitare è una priorità delle politiche europee, nazionali e locali. La capacità di tradurre agende e 
risorse in interventi realizzabili e sostenibili dipende però da più fattori. Le risorse finanziarie sono 
spesso indicate come l’ingrediente necessario e scarso. Altrettanto decisivi sono però i modelli di 
governance, i meccanismi operativi, le competenze di sistema e un allineamento tra stakeholder 
fondato su leadership, incentivi e fiducia.

A partire dai risultati della ricerca internazionale di SDA Bocconi*, raccolti nel volume “Gestione 
dell’abitare inclusivo: governance, servizi e finanza per affrontare la crisi abitativa europea”, l’incontro 
propone un confronto tra istituzioni, enti e operatori su soluzioni di governance, operative e 
finanziarie per un abitare più accessibile, sostenibile e inclusivo.

Sarà anche l’occasione per presentare e co-progettare Housing+ Network, la nuova iniziativa di 
capacity building di sistema prevista per il 2027. I network di SDA Bocconi, già applicati ai temi del 
PPP e dell’housing, rafforzano le competenze di sistema necessarie per affrontare sfide di policy 
complesse, che richiedono un approccio multidisciplinare e un allineamento pubblico-privato.

Housing+ unisce il rigore scientifico di una faculty multidisciplinare - public management e 
governance, finanza immobiliare, politiche abitative e gestione dei servizi pubblici, leadership, 
procurement e PPP - a un approccio operativo che stimola e accompagna i partecipanti nella 
costruzione di soluzioni condivise a problemi strategici.

*Questa pubblicazione si basa su una ricerca condotta nell’ambito di HouseInc - Inclusive, affordable and 
sustainable housing for marginalised communities, finanziata dal programma di ricerca e innovazione Horizon 
Europe dell’Unione Europea con il numero di accordo di sovvenzione 101132513.
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10.00 • WELCOME COFFEE

10.30 • INTRODUZIONE: IL PROGETTO HOUSEINC  
E LE 5 SOLUZIONI

PARTE 1:  
LA RICERCA IN DIALOGO CON LA PRATICA

10.45 • IL MODELLO HOUSING+: COME INTEGRARE CASA, 
SERVIZI, RISORSE E OPPORTUNITÀ?
Ne discutono: Andrea Cantini, ACER Reggio Emilia;  
Michele Petrelli, Direzione Welfare, Comune di Milano;  
Sara Travaglini, DAR Casa.
Modera: Raffaella Saporito, SDA Bocconi

11.15 • ECONOMIE INTERNE: COME GARANTIRE LA 
SOSTENIBILITÀ PER I GESTORI E IL SISTEMA?
Ne discutono: Alessandro Maggioni, CCL;  
Giuseppe di Raimondo Metallo, Direzione Generale Casa e 
Housing Sociale di Regione Lombardia; Vincenzo Barbieri, LUM.
Modera: Raffaella Saporito, SDA Bocconi

11.45 • REALIZZAZIONE E GESTIONE COLLABORATIVA:  
COME GOVERNARE L’INTERO CICLO DI VITA?
Ne discutono: Lorenzo Puzzi, ATER Udine-Pordenone;  
Massimo Marzolla, Direzione Casa, Comune di Milano;  
Regina De Albertis, Vice presidente Ance
Modera: Niccolò Cusumano, SDA Bocconi

12.15 • SCHEMI DI FINANZIAMENTO COLLABORATIVI: 
COME MOBILITARE CAPITALE SENZA PERDERE IL VALORE 
SOCIALE?
Ne discutono: Giulia Angelelli, Settore Politiche per l’Abitare, 
Regione Emilia-Romagna; Juri Franzosi, Lombardini22;  
Stefano Scalera, Invimit.
Modera: Veronica Vecchi, SDA Bocconi

12.45 • GOVERNANCE COLLABORATIVA: COME 
IMPLEMENTARLA?
Ne discutono: Marco Buttieri, Presidente Federcasa;  
Matteo Ravà, COIMA; Sergio Urbani, DG Fondazione Cariplo.
Modera: Giovanni Fosti, SDA Bocconi

13.15 • COMMENTI CONCLUSIVI 
Felice Squitieri, Commissario Straordinario per la ricognizione 
dei fabbisogni e il programma di interventi in materia di edilizia 
residenziale pubblica e sociale

13.30 - 14.15 • LUNCH BREAK
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PARTE 2:  
CO-PROGETTAZIONE DI SOLUZIONI OPERATIVE

I partecipanti prendono parte a quattro verticali finalizzati a definire 
“le principali sfide ma anche possibili soluzioni”. La discussione 
servirà per co-progettare l’agenda di lavoro di Housing+ Network.

14.15 • UNA AGENDA DI LAVORO PER SUPPORTARE LA 
GOVERNANCE COLLABORATIVA DELL’HOUSING

•	 Housing+: come integrare casa, servizi, risorse e opportunità 

•	 Economie interne: modelli per garantire la sostenibilità per i 
gestori e il sistema 

•	 Realizzazione e gestione collaborativa: come governare l’intero 
ciclo di vita 

•	 Schemi di finanziamento collaborativi: come mobilitare capitale 
senza perdere il valore sociale

15.15 • SINTESI DEI TAVOLI TEMATICI

15.45 • PRESENTAZIONE DI HOUSING+ NETWORK: un luogo di 
formazione, scambio, confronto ed elaborazione di dati e proposte, 
aperto a tutti gli operatori ed i soggetti impegnati sul tema di 
come ridurre le diseguaglianze abitative con soluzioni efficienti e 
sostenibili.

16.00 • CHIUSURA LAVORI
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