
SCUOLA 
DI SISTEMA
ANCE

 
CRESCERE INSIEME
PER UNA RAPPRESENTANZA
PIÙ FORTE

FORMAZIONE ASSOCIATIVA PER GLI
IMPRENDITORI DEL SISTEMA ANCE

SERVIZI



PERCHÉ ADERIRE?

OBIETTIVI

●Approfondire la conoscenza associativa.

●Rafforzare la leadership, le capacità di dialogo e la conoscenza del contesto.

●Migliorare le competenze strategiche e comunicative.

La Scuola di Sistema ANCE nasce per sostenere la crescita e lo sviluppo delle

competenze degli imprenditori impegnati nella vita associativa, in particolare di

coloro che ricoprono o intendono ricoprire cariche apicali all’interno del Sistema

ANCE o degli Enti bilaterali di settore. Il percorso offre strumenti pratici e

metodologici per rafforzare la leadership, potenziare le competenze strategiche,

comunicative e comprendere a fondo il funzionamento del Sistema ANCE e il

ruolo della rappresentanza istituzionale. Il programma prevede una formazione

teorica e pratica, con un approccio interattivo che combina lezioni, simulazioni ed

esercitazioni. Ogni edizione è pensata per circa 20 partecipanti, così da favorire il

confronto diretto e l’apprendimento collaborativo. Il percorso può essere

arricchito con moduli aggiuntivi di 2 ore dedicati ad approfondimenti tecnici su

tematiche specifiche, richiesti dalle Associazioni Territoriali o dagli Organismi

Regionali.



PROGRAMMI FORMATIVI

MODULO 1. SISTEMA ANCE - IDENTITÀ E RUOLO DEI VERTICI ASSOCIATIVI

4 ORE, IN PRESENZA

FOCUS

Fornire una visione integrata del Sistema ANCE, rafforzando le competenze

strategiche, organizzative e gestionali di chi opera nelle Associazioni Territoriali

e Organismi Regionali. Conoscere e comprendere i valori, i principi di

governance e i modelli organizzativi del Sistema significa assumere un ruolo di

leadership consapevole, capace di coniugare le esigenze delle imprese

associate con le politiche pubbliche e le dinamiche istituzionali.

CONTENUTI

●Cos’è l’ANCE: missione e valori del Sistema, panoramica sulle “regole”: Statuto,
Regolamenti, il Codice Etico e la Carta dei Servizi. 

●Il modello organizzativo: capillarità del Sistema Ance, governance associativa e i
rapporti con Confindustria.

●Rapporti e coordinamento tra la struttura nazionale e le associazioni territoriali e
gli organismi regionali del Sistema ANCE.

●Leadership nei Sistemi Associativi.

●Best practice nella gestione delle associazioni imprenditoriali.



PROGRAMMI FORMATIVI

MODULO 2. RELAZIONI INDUSTRIALI E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

4 ORE, IN PRESENZA

FOCUS

Fornire una panoramica sul ruolo e sul funzionamento degli Enti bilaterali di
settore, con particolare riferimento a formazione, welfare e relazioni sindacali. 

CONTENUTI

1ª parte - Bilateralità (2 ore)

●Il ruolo della bilateralità nel settore edile oggi: funzioni e finalità (welfare,

formazione, sicurezza).

●Casse Edili, enti bilaterali e innovazioni (digitalizzazione, banche dati).

●Relazioni industriali, welfare contrattuale e valore per il territorio.

2ª parte - Contrattazione collettiva (2 ore)

●Evoluzione e prospettive del CCNL Edilizia.

●Tecniche di negoziazione e gestione delle procedure sindacali.



MODULO 3. RELAZIONI CON LE ISTITUZIONI LOCALI, NAZIONALI ED EUROPEE

4 ORE, IN PRESENZA

FOCUS

Comunicare con istituzioni, stakeholder e decisori pubblici, a livello locale,

nazionale ed europeo. Questo modulo fornirà strumenti concreti per il dialogo

istituzionale e per svolgere in modo efficace attività di advocacy.

CONTENUTI

●Mappatura delle istituzioni e principali interlocutori.

●Monitoraggio legislativo e principali azioni associative.

●Costruzione e tecniche dell’azione di lobbying e best practice di advocacy.

●Azioni e progetti europei.

PROGRAMMI FORMATIVI



PROGRAMMI FORMATIVI

MODULO 4. COMUNICAZIONE E PUBLIC SPEAKING

4 ORE, IN PRESENZA

FOCUS

Comunicare in modo chiaro, persuasivo ed efficace è obiettivo del sistema ANCE

con toni e messaggi adeguati a tutti gli interlocutori: istituzioni, politica,

amministratori, operatori economici, imprenditori. Questo modulo mira a rafforzare

le competenze comunicative e a promuovere l’uniformità del linguaggio e

dell’identità dell’Associazione, per garantire coerenza e riconoscibilità nella

comunicazione interna/esterna.

CONTENUTI

●Identità e brand associativo: stile comunicativo, messaggi chiave, strumenti
condivisi.

●Allineamento comunicativo tra struttura nazionale e territoriale.

●Gestione di interviste e eventi di comunicazione.

●Utilizzo strategico dei social media e della comunicazione digitale.

●Tecniche di public speaking e gestione del linguaggio non verbale.

●Gestione delle crisi.

●Esercitazione pratica: intervista, conferenza stampa,

comunicazione audiovisiva.
●Standing e dress code - La gestione dello stress



MODULI DI APPROFONDIMENTO
A completamento del percorso, ciascuna Associazione potrà richiedere

l’attivazione di uno o più moduli di approfondimento tematico (della durata di 2

ore ciascuno), calibrati sulle proprie specifiche esigenze operative.

I temi potranno riguardare:

● Affari economici, finanza e centro studi

● Legislazione opere pubbliche

● Politiche fiscali

● Edilizia e territorio

● Transizione ecologica

● Transizione digitale

● Tecnologie, normative tecniche e qualità delle costruzioni



Corrispettivo 
(a favore di ANCE Servizi)

Numero ottimale

partecipanti

Modulo base

Modulo di
approfondimento

Tipologia Durata Modalità 

UNISCITI ALLA SCUOLA DI SISTEMA ANCE 

E COSTRUISCI IL FUTURO DELLA RAPPRESENTANZA!

COME ADERIRE?

PER INFORMAZIONI

Paola Nuccitelli | 0684567370 | scuoladisistema@ance.it

SERVIZI

4 ore

2 ore

Presenza

FAD
sincrona

20

20

€ 1.000 + Iva

€ 500 + Iva

Invia la tua richiesta,
compila il modulo qui


