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OGGETTO: Linee guida sull’utilizzo dell’Intelligenza Artificiale nel mondo del lavoro 
 
 
Si comunica ai Sigg. Soci che, con Decreto n. 180 del 17 dicembre 2025, il Ministro del 
Lavoro ha adottato le Linee guida per l’implementazione dell’intelligenza artificiale 
nel mondo del lavoro, finalizzate a promuovere un utilizzo consapevole, sicuro e 
responsabile dell’IA nei contesti aziendali. 
Il documento fornisce un quadro di principi per garantire che l’adozione dell’IA 
avvenga nel rispetto dei diritti dei lavoratori, delle normative vigenti e dei principi 
etici, valorizzando l’innovazione senza compromettere dignità, sicurezza e tutele. 
In particolare, viene ribadito che i sistemi di IA: 
• devono essere supervisionati dall’uomo; 
• non possono determinare decisioni rilevanti per i lavoratori in modo 

esclusivamente automatico; 
• devono essere trasparenti, spiegabili e verificabili, soprattutto quando utilizzati 

per selezione, valutazione o gestione del personale. 
Le Linee guida richiamano i principali riferimenti normativi europei e nazionali (AI Act, 
GDPR, Statuto dei lavoratori, normativa su salute e sicurezza e responsabilità degli 
enti) e sottolineano l’importanza di prevenire discriminazioni, tutelare la privacy e 
garantire un uso equo delle tecnologie. 
Viene inoltre riconosciuto il ruolo della contrattazione collettiva quale strumento utile 
per accompagnare l’introduzione dell’IA in azienda, favorendo soluzioni condivise tra 
imprese e lavoratori. 
Il Ministero del Lavoro orienterà la propria azione su tre direttrici principali: 
• formazione e sviluppo delle competenze; 
• tutela dei lavoratori e supervisione umana dei sistemi di IA; 
• riduzione del divario digitale e inclusione. 
In allegato si trasmettono il testo del decreto e delle Linee guida per opportuna 
conoscenza. 
La scrivente Direzione è, come sempre, a Vostra disposizione per eventuali ulteriori 
delucidazioni. 
Cordiali saluti. 
 

           Il Direttore 
     (Dott. Ing. Giuseppe Guglielmino)  
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