
  
 

 

 

Scuola di Sistema Ance 

Policy Organizzativa 

Finalità 

La presente policy disciplina le modalità di richiesta, organizzazione e gestione delle attività formative 
previste nell’ambito del progetto “Scuola di Sistema ANCE”, promosso dalla Direzione Generale ANCE. 
L’iniziativa nasce con l’obiettivo di sostenere la crescita e lo sviluppo delle competenze degli 
imprenditori del Sistema, con particolare attenzione a coloro che ricoprono o intendono ricoprire 
ruoli apicali a livello territoriale o nazionale, nonché all’interno degli Enti Bilaterali di settore. 
Il programma formativo prevede un approccio teorico-pratico e interattivo, con lezioni frontali, case 
study, simulazioni ed esercitazioni. Ogni classe sarà composta da un numero ottimale di 20 
partecipanti. È inoltre prevista la possibilità di integrare il percorso con moduli aggiuntivi di 2 ore 
dedicati ad approfondimenti tecnici su tematiche specifiche. 

Soggetti coinvolti 

Ruolo Compiti principali 

Associazioni Territoriali 

ANCE 

Possono presentare richiesta ad ANCE 

https://questionario.ance.it/scuola-di-sistema/  per l'attivazione di 

moduli formativi quando dispongono di un numero adeguato di 

partecipanti, oppure manifestare interesse al proprio Organismo 

Regionale per una richiesta coordinata. 

Organismo Regionale ANCE Coordina le richieste di più Associazioni Territoriali del proprio ambito e 

trasmette richiesta ad ANCE https://questionario.ance.it/scuola-di-

sistema/ oppure supporta le singole AT nelle richieste dirette. 

ANCE Nazionale Pianifica le richieste; individua i formatori; fornisce supporto organizzativo 

e didattico. 

ANCE Servizi Gestisce gli aspetti amministrativi. 

Coordinatore del Corso: 

Massimiliano Musmeci 

Coordina scientificamente e operativamente la Scuola di Sistema; si 

interfaccia con i richiedenti e i dirigenti ANCE per l'organizzazione dei 

corsi, la predisposizione del materiale formativo. 
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Modalità di richiesta 

1. Opzioni di presentazione della richiesta 

Le richieste possono essere presentate secondo due modalità alternative: 

OPZIONE A - Richiesta da singola Associazione Territoriale 

Quando l'AT dispone di un numero congruo di partecipanti l'AT presenta richiesta diretta all’ANCE 

OPZIONE B - Richiesta coordinata dall'Organismo Regionale 

Quando più Associazioni Territoriali di uno stesso ambito regionale intendono aggregare le proprie 
esigenze formative l'OR coordina e presenta un'unica richiesta all’ANCE 

2. Invio della richiesta 

La richiesta di attivazione di uno o più moduli dovrà essere trasmessa link 
https://questionario.ance.it/scuola-di-sistema/ oppure QrCode presente nella brochure informativa. 

3. Contenuti della richiesta 

La richiesta dovrà contenere: 

• Denominazione del soggetto richiedente (Associazione Territoriale o Organismo Regionale) 
• Elenco delle Associazioni Territoriali coinvolte (se richiesta coordinata - OPZIONE B) 
• Moduli formativi richiesti (tra quelli previsti dal catalogo) 
• Modalità preferita (in presenza o FAD sincrona) 
• Numero stimato dei partecipanti (ottimale 20) 
• Periodi proposti per l'attività formativa 
• Referente operativo con recapiti 

4. Gestione delle richieste 

Le richieste saranno prese in carico in ordine cronologico di arrivo e compatibilmente con la 
disponibilità della struttura e dei formatori. 
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Tipologie di moduli formativi 

Tipologia Durata Modalità Corrispettivo 

(a favore di ANCE Servizi) 

Modulo base 4 ore Presenza € 1.000 + IVA 

Modulo di approfondimento 2 ore FAD sincrona € 500 + IVA 

Pianificazione e priorità 

• ANCE organizzerà di norma una sessione formativa al mese. 

• Le richieste saranno prese in carico in ordine cronologico di arrivo. 

• Le date definitive saranno concordate tra il Coordinatore del corso e il soggetto richiedente. 

• Le attività formative in presenza saranno organizzate dal soggetto richiedente nella location 
che riterrà più adeguata. 

Formatori 

La docenza è affidata ai Dirigenti e ai Funzionari ANCE proposti dal Coordinatore d’intesa con il 
Direttore Generale ANCE. 

Aspetti amministrativi 

• Il pagamento del corrispettivo per ciascun modulo dovrà essere effettuato a ANCE Servizi 
S.r.l., secondo le modalità indicate in fattura. 

• ANCE Servizi provvederà alla gestione amministrativa. 

Comunicazioni e assistenza 

Eventuali richieste di chiarimento dovranno essere indirizzate a: scuoladisistema@ance.it  

Per informazioni di coordinamento: 
Massimiliano Musmeci – Coordinatore Scuola di Sistema musmecim@ance.it  
Per informazioni amministrative: 
Paola Nuccitelli - 06 84567370 – nuccitellip@ance.it  
Per Relazioni di Sistema:  
Giulia Iodice - 06 84567286 – iodiceg@ance.it 
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Entrata in vigore 

La presente policy entra in vigore dalla data di approvazione da parte della Direzione Generale ANCE 
e rimane valida fino a eventuale revisione o aggiornamento. 

 

Roma, 22 / 12 / 2025 

 

 


