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Implementare la strategia 
di sostenibilità
Metriche, valori e visione di medio lungo termine
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Cos’è la Sostenibilità?



Cosa si intende per sviluppo sostenibili



SDGs: 
Obiettivi Onu 
Agenda 2030



Strategic
Planing

PRODOTTO

PROCESSI

PROCEDURE



Strategic
Planing

PRODOTTO

PROCESSI

PROCEDURE

People



Strategic
Planing

PRODOTTO

PROCESSI

PROCEDURE

People

Digital Platform



Strategic
Planing

PRODOTTO

PROCESSI

PROCEDURE

People

Digital Platform

Planet



BAKER TILLY HIDRA SOCIETÀ BENEFIT  BAKERTILLYHIDRASB.IT | INFO@BAKERTILLYHIDRASB.IT

Quanto è (già) Sostenibile la mia 
Azienda e come posso misurarlo?
Il Rating ESG



Sostenibilità 
in tre elementi
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DALLA CRESCITA BASATA SOLO SULLA ‘’QUANTITÀ’’ 
ALLO SVILUPPO BASATO SULLA ‘’QUALITÀ’’ E ‘’MULTIDIMENSIONALITÀ: 

SOCIALI, ECOLOGICHE, MA ANCHE SPIRITUALI’’
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Il rating ESG
esempio di Scoring



Il rating ESG di ANCE FVG 

ESG SME RATING 54/100

ESG RATING GRADE

E 50/100

S 58/100

G 55/100

AAA 80-100

Rischio molto basso

Completamente in linea con la strategia dell'Unione Europea per il 2030, si anticipano 
alcuni obiettivi del 2050. L'azienda può quindi considerarsi non solo leader sulle 
tematiche ESG (Environmental, Social, and Governance), ma anche guardare avanti con 
impatti interni ed esterni estremamente positivi su tutta la sfera di rilevanza ESG, con un 
elevato livello di trasparenza verso gli stakeholder. 

AA 65-79

A 55-64 Rischio basso

Resiliente e compliant a normative di sostenibilità, capace di rendicontare secondo 
diverse linee guida. L'azienda comprende come sviluppare la giusta strategia ESG insieme 
a raggiungere risultati solidi. 

BBB 45-54 Rischio medio/basso

E' stato intrapreso un percorso di sviluppo sostenibile che sta aprendo le porte a nuove 
opportunità di crescita. L'azienda deve tuttavia concentrarsi maggiormente sul migliorare 
la propria sostenibilità per non restare indietro.

BB 35-44 Medio rischio Primo approccio verso la sostenibilità. In azienda esiste un livello iniziale di 
consapevolezza riguardo alle tematiche di sostenibilità, ma i progressi potrebbero essere 
troppo lenti. Inoltre, c'è una scarsa trasparenza verso gli stakeholder. BBB 25-34 Rischio medio/alto

CCC 15-24

Alto rischio In linea con il sistema regolatorio nazionale minimo, potrebbero verificarsi uno o più 
eventi negativi legati ad aspetti ESG. L'azienda è incapace di rispettare obiettivi di 
sostenibilità, obblighi di rendicontazione e conformità, rischiando persino di essere 
coinvolta in azioni legali o default ESG. 

CC 6-14

C 0-5 Rischio molto alto

D Qualsiasi Junk
L'azienda ha sperimentato diversi eventi negativi legati alla sostenibilità e/o vi è un rischio 
molto elevato di frodi.

E 00 Non rilevante
Non vi sono sufficienti informazioni per valutare l'azienda e/o l'azienda ha valutato che 
non vi è necessità nell'avviare un processo di assessment.

BBB
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Il rating ESG di ANCE FVG



Risultati del rating ESG Possibili attività di miglioramento

Rating ESG e miglioramento continuo
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Strategia

Sviluppo della 
cultura della 
sostenibilità

COMUNICAZIONE

RATING ESG, BENCHMARK, SEO

RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITÀ

EXECUTION CANTIERI ESG

COACHING E PEOPLE ENGAGEMENT

PIANO STRATEGICO ESG E KPI

ANALISI MODELLO DI BUSINESS, DOPPIA MATERIALITÀ, RISK ASSESSMENT

VISION, MISSION E VALORI

PURPOSE, VISIONE E OBIETTIVI E MEDIO LUNGO TERMINE

PROFIT | PEOPLE | PLANET



Atteggiamento
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Crescere valorizzando la 
propria Sostenibilità:
Il Piano Strategico



Le «P» del Piano Strategico

PEOPLE

PLANET

PROFIT

PRODOTTO

GOVERNANCE PROCEDURE

CIRCULAR ECONOMY

PRODUTTIVI
R&S LOGISTIC

MARKETING & SALES

MOD ORG. 
MOG 231

ADEGUATI ASSETTI
SISTEMI DI GESTIONE

PROCESSI OPERATIVI



• Società Benefit
• Progetti Ambassador e Cultura ESG
• Mog 231
• PDR 125 – Parità di Genere
• Sistemi di Gestione e Certificazioni
• Impatto Ambientale CFP, LCA
• Circular Economy Eco Design
• Analisi del clima aziendale
• Efficientamento Produttivo 

TEMI
MATERIALI

Dai temi alle azioni del piano ESG: 
come supportiamo le aziende

WHY

HOW

WHAT

GOVERNANCE

INNOVAZIONE

SOCIALE

AMBIENTALE

KPI TARGET
AZIONI 

CORRETTIVE
REPORTING

Temi mappati
da standard

internazionali

Temi strategici
per gli stakeholder

Temi strategici
per l’impresa

1

2

3

INIZIATIVE



ESTRAZIONE

PRODUZIONE

FINE DI UTILIZZO

USO

RIFIUTARE

RIDURRE

RIUTILIZZO

RIPARAZIONE

RISTRUTTURARE

RIGENERAZIONE
Reduce by design

Modello di economia lineare

Business Model B2B

Business Model B2C

Prospettiva del consumatore

RIADATTARE

RICLARE
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RIDUCE BY DESIGN

Eco-design
Progettazione 

Materiali

Digitalizzazione

Energia

+

+

+

+

DOMOTICA
BIM/DOC. CANTIERE

CASA CLIMA

DISASSEMBLABILITÀ

CAM

AUTOSUFFICIENZA ENERGETICA GREEN



PROSPETTIVA CONSUMATORE

Cultura
Consapevolezza
Comportamenti quotidiani

+

+

RIFIUTARE

+

BAKER TILLY HIDRA SOCIETÀ BENEFIT

RIDURRE

RIUTILIZZO

USO
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