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LA CONGIUNTURA




" LA CONGIUNTURA

PIL in Emilia-Romagna

Milioni di euro a prezzi costanti
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LA CONGIUNTURA

Investimenti in costruzioni in Emilia-Romagna
(n.i. 2011=100)
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*Stime Ance su dati Prometeia Elaborazione Ance su dati Istat e Prometeia (N KJ )]



LE IMPRESE DI
COSTRUZIONI




PER ATTIVITA ECONOMICA PREVALENTE

Costruzioni
di edifici

21,0%

43.548

IMPRESE

Ingegneria
civile

1,0%

Lavori di costruzione
specializzati
78,0%

PER CLASSI DI ADDETTI

" LE IMPRESE DI COSTRUZIONI IN EMILIA-ROMAGNA: STRUTTURA E CARATTERISTICHE

Composizione %

PER CLASSI DI FATTURATO

500mila-1min

6.7%

1-2min

3,8%  25min
2,.4%

200-500mila
14,3%

fino a
200mila

M.4%

Elaborazions Ance su dati Istat, anno 2024
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" LE IMPRESE DI COSTRUZIONI IN EMILIA-ROMAGNA: STRUTTURA E CARATTERISTICHE

Anno2024- Distribuzione provinciale (%)

Province numero mﬂﬁgne Mod Ell ?

PIACENZA 3153 25 16,2% sologns
PARMA 4.671 3,0 20.1%
REGGI0 EMILIA 7,505 2,0 Reggio Emilia

MODENA 7,846 3 15,5% _—
BOLOGNA 9.781 28 6,6%
FERRARA 3.207 2 Parma

RAVENNA 3,989 26 9,6% A
FORLI-CESENA 4402 3,0 Ravenna
RIMINI 3.994 26 Piacenza

EMILIA-ROMAGNA 43.548 27 6,5%  Rimin fcesena
NORD-EST 122.343 2,8 8,2% .

ITALIA 544886 3,0

Elaborazione Ance su dati stat, anno 2024
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" LA DINAMICA DI CRESCITA DEGLI ASSOCIATI TRA IL 2017 E 1L 2024

Campione associati Ance della Emilia-Romagna

46% 63% 64%

2017 2091 2024

Altre imprese di costruzioni della Emilia-Romagna
26% 32% 34%

2017 2021
2024

Elaborazione Ance su dati BVD — A Moody’s Analytics Company
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LA DINAMICA DI CRESCITA DEGLI ASSOCIATI TRAIL 2017 EIL 2024

Milioni di euro

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

Evoluzione dimensione impresa media

12,0
11,8
10,5
8,9
7,1 e
o 7,9
6,2 7,6 7|5 7,0
7,0
6,4
5,6 5,8
5,4 ’ 5|3
2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==Totale imprese Emilia-Romagna =@==|mprese Associate Ance Emilia-Romagna
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LA STORICITA DELLE IMPRESE DI COSTRUZIONI

Imprese Associate Emilia-Romagna

Totale imprese di costruzione Emilia-

Anno di costituzione — Val. %

2010-2019 25,8 2010-2019

1990-1999 16,7 1990-1999
1980-1989 17,0 1980-1989
1970-1979 1970-1979
1960-1969 1960-1969
1950-1959 I 1,3 1950-1959
Fino al 1949 Fino al 1949

Romaana

0,3
0,6

8,1
8,4

9,0

0,3

,9

,2

I 1,2
|

I

Elaborazione Ance su dati BVD — A Moody’s Analytics Company

Le imprese Associate vantano una storicita piu marcata rispetto alle altre imprese di costruzioni

A
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(il 24% delle quali e stato costituito prima il 2000, contro il 47% delle Associate) W
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©  2017-2024 REDDITIVITA OPERATIVA

Redditivita di tutto il capitale investito - ROI

EBIT Caratterist./Capitale Investito nella gest. caratter. )

La redditivita del capitale investito nella
gestione caratteristica appare

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

oot nettamente in crescita. Nel 2024 c’e
Emilio-Romagna »9 o o %3 50 85 (72 gtato un primo segnale di riduzione, ma
Nord Est 44 50 50 47 70 78 82 a | Tivel f g o ot
Totale Italia 4.4 4,9 5,2 4,8 7,6 8,2 83 7.4 IHivetio conl Inua a Iessere mMOoIto piu
(*) Tot. Attivo-attivita finanziarie-immob. Finanziarie-crediti vs soci elevato del 2017

Elaborazione Ance su dati BVD - A Moody's Analytics Company
ROI - Redditivita del capitale investito

190,0
179,7
o 170,0 168,8
= 163,1
! 150,0
Nel 2024, 100 euro investiti nel capitale delle S 1300
imprese di costruzioni in Emilia-Romagna hanno 10,0 A/
generato un margine di circa 7,2 euro -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e N Ord Ovest Nord Est e Totale Italia

Elaborazione Ance su dati BVD - A Moody's Analytics Company

1
< ANCE sisisiatranion 11

N



©  2017-2024 REDDITIVITA OPERATIVA

Redditivita delle vendite - ROS

Il ROS indica la capacita dell'impresa

di ottenere reddito dalle vendite.
L'indice € pari al 6,6%, in netto
miglioramento rispetto al 2017

ROS - Redditivita delle vendite

(MON/Fatturato)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Emilia-Romagna 4,7 4,6 4,8 63 65 68
Nord Est 43 46 45 47 6,1 63 6,9 7,0
Totale Italia 5,0 5,1 5,1 5,3 7,0 6,8 7,2 7,1
170,0
o 150,0
o
W
S
Per analizzare la dinamica del margine operativo sulle R 1300

vendite, € necessario considerare |'incidenza sul valore della
produzione dei diversi costi dell’attivita caratteristica,
quindi:

A) Valore aggiunto/Val. produzione

B) Costo del personale/Val. produzione

C) Ammortamenti/Val. produzione

110,0

90,0

100,0

2017 2018
Emilia-Romagna

2019

162,0

144,5
142,5

2020 2021

Nord Est

2022 2023
e Totale Italia

2024

Elaborazione Ance su dati BVD - A Moody's Analytics Company
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©  2017-2024 ReDDITIVITA NETTA

Redditivita del capitale proprio - ROE

(Utile-Perdita esercizio/Patrimonio netto)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Emilia-Romagna LD 121 134 125 220 216 192 (13,7
Nord Est 10,7 121 126 122 188 195 178 149
Totale Italia 10,6 11,9 130 133 229 21,3 191 143

ROE - Redditivita del capitale proprio
240
220

200

180
160
140 - 139,0
135,7
123,6

120

. eg e ea . o e . o o 00,0 e
Il ROE, ossia la redditivita netta del capitale di rischio, ha sfiorato il o
14% nel 2024, un valore sensibilmente superiore rispetto al 2017 2007, 2082009 20202021 2022 2023 2024
Cy ) e Emilia-Romagna Nord Est e Totale Italia
(1 1' 1 0)- Elaborazione Ance su dati BVD - A Moody's Analytics Company
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o 2017-2024: LA FINANZA D’IMPRESA E L'INDEBITAMENTO

Capitale di terzi / Capitale netto

(Totale passivo-patrimonio netto)/patr. Netto
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Emilia-Romagna 36 33 32 3,0 31 2,9 25
Nord Est 35 33 30 26 2,7 26 2,3 1,8
Totale Italia 3,3 3,2 3,0 2,7 3,0 2,8 2,5 1,9

INDEBITAMENTO - Debito/Patrimonio Netto
95
85
75

65

57,5
55
51,9
Il capitale di terzi € pari a 1,9 volte rispetto il capitale . L 50,1
proprio. Nel periodo considerato, I'indebitamento € in netta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

diminuzione (nel 2017, la leva era pari a 3,6) == Emilia-Romagna Nord Est = Totale ltalia
Elaborazione Ance su dati BVD - A Moody's Analytics Company
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IL MERCATO
IMMOBILIARE




80.000

60.000 |3%:456 50.248
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IL MERCATO IMMOBILIARE RESIDENZIALE IN EMILIA-ROMAGNA

COMPRAVENDITE DI UNITA' IMMOBILIARI AD USO ABITATIVO
IN EMILIA-ROMAGNA (Numero)

—
o
o
o~

67.284 67125

o
o
o
o~

™
o
(=]
o~

13.057

=
=4
o
~

16.7126

2005

19.573

[Co]
o
o
o~

13.155

~
o
(=]
o~

2008

2009

2010

62.705 63.588
545771
5119 51.419

nen 46.550

36.451
33.854 33.835
31537

—

~ N\
Elaborazione Ani dati Agenzia dell'Entrat ASSOCIAZIONE NAZIONALE
R = > <ANCE COSTRUTTORI EDILI
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" IL DESIDERIO DELLE FAMIGLIE DI CAMBIARE CASA

atale

ITALIA NORD OVEST CENTRO
2,4 MILIONI 818 MILA 508 MILA

NORD EST
568 MILA
ISOLE
362 MILA 178 MILA
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DIFFICOLTA DI ACCESSO ALLA CASA

Indice di accessibilita - Acquisto abitazione
Emilia-Romagna - Famiglie nel 2° quintile

Indice di accessibilita - Acquisto abitazione
Emilia-Romagna - Famiglie nel 3° quintile

Indice di accessibilita per i capoluoghi

ACQUISTO ABITAZIONE

Comune Famiglienel ~ Famiglienel ~ Famiglie nel

2° quintile®  3°quintile*  4° quintile*
BOLOGNA 57,9% 40,8% 28,5%
RIMINI 50,5% 35,6% 24,9%
RAVENNA 40,5% 28,5% 19,9%
CESENA 38,5% 21,2% 19,0%
FORLI' 35,1% 24,8% 17,3%
PARMA 33,6% 23,1% 16,5%
MODENA 33,2% 23,4% 16,3%
REGGIO EMILIA 29,6% 20,9% 14,6%
PIACENZA 21.9% 19,7% 13,8%
FERRARA 25,3% 17,8% 12,4%

*Per ogni quintile si e preso a riferimento il reddito mediano
Elaborazione Ance su dati OMI, Banca di ltalia e MEF
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Focus: CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

Citta metropolitana di Bologna - Famiglie nel 2° quintile*
Indice di accessibilita - Acquisto abitazione

Indice di accessibilita - Acquisto abitazione
PRIMA CINTURA DELLA CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

Comune Famiglie nel ~ Famiglienel ~ Famiglie nel
2° quintile*  3°quintile*  4° quintile*

CASALECCHIO DI RENO 526% 3% 259%
SANLAZZARODISAVENA ~ 508%  358%  25,0%

CASTEL MAGGIORE B3%  320%  23%

PIANORO B3%  320%  22,3%

CASTENASO Ml N5%  22,0%

i Snding GRANAROLODELLEMILIA  44.6%  314%  22,0%
. 10LA PREDOSA )
54550 MARCON| D&%  99%  209%

CIIETREHRD IR Bapens ol ater ANZOLA DELLEMILIA 390%  25%  19.2%

CALDERARA DIRENO B4 0%  18,9%

*Per ogni quintile si & preso a riferimento il reddito mediano
Elaborazione Ance su dati OMI, Banca di Italia e MEF

Indice di accessibilita - Acquisto abitazione
SECONDA CINTURA DELLA CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

19

Comune Famiglie nel ~ Famiglie nel ~ Famiglie nel
2°quintile*  3°quintile*  4° quintile*
ARGELATO 39,6% 21,9% 19,5%
0ZZANO DELL'EMILIA 39,3% 21,1% 19,4%
BENTIVOGLIO 31,8% 26,6%  18,6%
SALA BOLOGNESE 31,0% 26,1% 18,2%
BUDRIO 36,6%  258%  18,0%
MINERBIO 35,2% 24,8% 17,3%
SAN GIOVANNI IN PERSICETO  33,6% 23,1% 16,6%
VALSAMOGGIA 32,8% 23,1% 16,1%
MONTE SAN PIETRO 32,1% 22,1% 15,8%
MONTERENZIO 31,4% 22,2% 15,5%
MARZABOTTO 30,5% 21,5% 15,0%
MONZUNO 28,1% 19,8% 13,8%
LOIANO 21,9% 19.7% 13,7%
*Per ogni quintile si & preso a riferimento il reddito mediano
Elaborazione Ance su dati OMI, Banca di ltalia e MEF
'
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| LAVORI PUBBLICI




| BANDI DI GARA PER LAVORI PUBBLICI IN EMILIA-ROMAGNA — GARE PUBBLICATE

Importi posti in gara (milioni €)

4500
4.000
3.500
3.000
2.500
2,000
1.500
1.000
500
s zssse2cEzopzeeEe222 8RR R iy
S £ g 8835 85383888888 ¢<¢ g8 ¢ % < ANCE ‘ssocizione mzovie 21
Elaborazione Ance su dati Infoplus NN/



" LA SPESA DEI COMUNI DELL’EMILIA-ROMAGNA

320
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80

+23,0%

+24,0%

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elaborazione Ance su dati SIOPE (RGS)
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PNRR: A CHE PUNTO SIAMO?

DICEMBRE 2024 m DICEMBRE 2025
| | |
! ! !

Sestarata Settima rata Ottava rata Nona rata
26 traguardi e 67 traguardi e 32 traguardi e 50 traguardi e
obbiettivi obiettivi obiettivi obiettivi
Erogata Erogata Erogata Erogata
DOTAZIONE RISORSE INCASSATE Ad aprile 2026
COMPLESSIVA PNRR DALLUE

totale risorse dopo la nona rata totale spesa | ~

\

/

N~

Decima rata

159 traguardi e
obiettivi

©)

N
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L’ATTUAZIONE DEL PNRR IN EMILIA-ROMAGNA

PNRR: NUMERO CUMULATO DEI CANTIERI AWVIATIIN EMILIA-ROMAGNA

1.600
3051433
- ’
1.400 1.296
1.19
1.200 1.08yv
1.000 916 82
/
814
800
e&;//
600 /
400 / 461
154
263
200 23 35 50 70
_ --‘
SV, VR VA S S S VR W R SN = S =S
gV oV VoV IV VLV VY oY QY VoY oY QY
NG S S UG ST S S S S S U S S S S
LR L T LR LI S
AT AT QDT AT AT QT AT AT AT AT A AT Q)R

Elaborazione Ance su dati CNCE_Edilconnect, aggiornamento aprile 2026
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PNRR IN EMILIA-ROMAGNA: STATO AVANZAMENTO DEI CANTIERI PER MISSIONE

Incidenza % sul numero

M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, 0 0 0
COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO HLE: s it

M2. RIVOLUZIONE VERDE

0 0
E TRANSIZIONE ECOLOGICA il ki

M3. INFRASTRUTTURE
PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE

M4. ISTRUZIONE E RICERCA 4,5% 30,7% 59,2%

M5. INCLUSIONE E COESIONE 8,8% 33,4% 46,8%

M6. SALUTE 1,3% 41,9% 41.1%

18,2% 50,0%

EMILIA-ROMAGNA | 10,1% 29,8% 417%

| B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
INIZIALE (< 25%) M INTERMEDIO (> 25%; <50%) B AVANZATO (= 50%; <100%) B COMPIUTO (=100%)

Elaborazione Ance su dati CNCE_Edilconnect, aggiornamento aprile 2026
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PNRR IN EMILIA-ROMAGNA: STATO AVANZAMENTO DEI CANTIERI PER MISSIONE

Incidenza % sull’importo

M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE,
COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO

M2. RIVOLUZIONE VERDE
E TRANSIZIONE ECOLOGICA

M3. INFRASTRUTTURE
PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE

M4. ISTRUZIONE E RICERCA

M5. INCLUSIONE E COESIONE 44.1%

M6. SALUTE 60,6% 8,1%

EMILIA-ROMAGNA : 48,1% 17,4%

-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

INIZIALE (< 25%) M INTERMEDIO (= 25%; <50%) M AVANZATO (= 50%; <100%) B COMPIUTO (=100%)

—
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B Imprese che lavorano nei cantieri PNRR in Emilia-Romagna

562 imprese

con almeno un lavoro PNRR valore della produzione

DISTRIBUZIONE PER VALORE DELLA PRODUZIONE*

Composizione%

<500 mila

0,5-1 mln

1-2 mln

2-5mln

5-20 mln

20-60 mln

60-120 mln

>120 mln

(*) ultimo valore disponibile

Elaborazione Ance su dati CNCE_Edilconnect e Aida

48% tra5e60mln€

3%
4%
13%
25%
35%
13%
4%
3%

54% Imprese regionali

Emiliano-romagnole

PROVENIENZA DELLE IMPRESE

Composizione%

m I[mprese "fuori
regione"

562

imprese

romagnole

—
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46% Fuori regione

® Imprese emiliano
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L’ULTiIMO MIGLIO DEL PNRR

30 GIUGNO 2026 31 AGOSTO 2026 31 DICEMBRE 2026

Termine ultimo per Uinvio da . .
parte delle Amministrazioni Termine per il

~ Titolari della documentazione pagamento finale

completare le attivita rilevante ai fini del delle risorse, previa

raggiungimento delle milestone rendicontazione
e dei target

Termine entro il quale i
soggetti attuatori devono

Ogni azione effettuata successivamente al 31 agosto 2026 non verra valutata dalla
Commissione Europea ai fini del conseguimento dei target e delle milestone

r h'ﬂ " [y o
> <ANCE &&5on el ™ 28
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DECRETO PNRR E LINEE GUIDA

Decreto-legge 19/2026 Linee guida PNRR

A

Rafforzamento Capacita amministrativa

o Proroga strutture operative di governance L.
[{]]]
= centrale del PNRR C/ Obiettivo
@ Chiarimenti operativi per la
= Monitoraggio rafforzato chiusura degli interventi PNRR dei
v= Aggiornamento mensile su Regis comuni
ﬁt{ Termini Termini
© Ultimazione interventi: 30 giugno 2026
B Certificato di ultimazione lavori
. =® entro 30 giugno 2026
? Risorse Lavori residuali +60 gg, entro 31
@ Riserva PNRR per riallocazioni agosto 2026
%ﬂ’" ‘ Focus sullultimo miglio del PNRR: monitoraggio, scadenze, chiusura degli

OSTRUTTORI EDILI

o
interventi e riallocazione delle risorse. >. .<AN CE B STLATIONS HATIORAL! 29
Ny o/



ADEMPIMENTI 2026

o

" )

30 giugno 2026 Entro 5 giorni dalla Entro 15 giorni 31 agosto 2026
fine dei lavori dalla fine dei lavori
Di attuazione Certificati e Documentazione di Delle attivita per gli
degli interventi target controllo (es. DNSH) interventi ammessi a
finanziamento
Termine ultimo: Termine ultimo: (avvisi 2024-2025)
& ) e 1

r h'ﬂ " [y i
> <ANCE &5 ™™ | 30
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FONDI STRUTTURALI EUROPEI 2021-2027

AVANZAMENTO DEI PROGRAMMI REGIONALI FESR-FSE+ AL 31 DICEMBRE 2025

1 Media regioni

IMPEGNI % ' 35%

PA Bolzano
EMILIA ROMAGNA — 75%
66%
60%
58%
53%
51%
46%
46%
45%
37%
34%
31%
2806
Sardegna 27"{0
24% 1
24% :
24% |
23% |
20% :
17% |

Marche

Veneto

Liguria

Valle d'Aosta
Lombardia
Toscana

Friuli Venezia Giulia
Piemonte

PA Trento

Lazio

Umbria

Basilicata

Campania
Sicilia
Puglia

Abruzzo
Molise

Calabria

Elaborazione Ance su dati Ragioneria Generale dello Stato

88%

Media regioni

|
PAGAMENTI % : 15,1%
| 20%
e 25%
: 22%
| 21%
|
: 21%
| 23%
| 14%
: 26%
I 22%
: 18%
L 15%
12%
13%
: 14%
1%
7% :
| 14%
9% |
10%,
10% !

EMILIA-
‘ ROMAGNA

2.048,4 mln€

Assegnati alla regione
complessivamente

3% =  IMPEGNI

75%

Media Centro-Nord: 50,7%
Media Mezzogiorno: 23,3%

PAGAMENTI
25%

Media Centro-Nord: 20,7%
Media Mezzogiorno: 10,8%

2° regione per impegni
3° regione per pagamenti

rhﬂ " ey .
><ANCE fsscupomezowe | 37
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A UN ANNO DALL’AVVIO DELLA REVISIONE DI MEDIO TERMINE

- ; )
EG ‘ ' llll |

Riallocati in UE Riallocati in Italia PAESE IN UE
25 Stati membri 35 programmi rivisti Per ammontare di
186 programmi /| su48 -/ fondiriallocati
8.054
8.000 . . . . . . . . . . .
000 7.058 Riallocazione dei fondi della politica di coesione per Stato membro (€ milioni)
6.000
5.000
4.000 3.201
3.000 2.837 2.541
2.098 1 g7
2.000 1,934 .
1.000 . °85 618 539 535 525 484 396 197 150 14 8 75
_ l EEmmEm- 6 o4 @
@ @ B P W@ © @ & @ 2 O @ @ o
'?? & > ° & & & L S & & & P & & & & R o = N
Qo\ e %Q{a Q\o{c\ Qé@é" " N N cs.oqroi’ 0(\"-’0 0\0 < Co\o“‘ e ‘b‘)\% \.’Q"{\ <& Q‘QQ,O ¢ Ny T W R o & g O @ ¥ \)}é"’@

Elaborazione Ance su dati della Commissione Europea >_ '<ANCE ASSOCIAZIONE NAZIONALE 32
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" | RISULTATI DELLA REVISIONE DI MEDIO TERMINE

In Italia, le risorse riallocate si concentrano
principalmente su competitivita e abitazioni

Competitivita
4,7 mld€ (66%)

Abitazioni
1,1 mld€ (16%)

Acqua
0,6 mld€ (9%)

Energia
0,4 mld€ (6%)

Difesa

0,2 mld€ (3%) /

-~
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Elaborazione Ance su dati della Commissione Europea

N



©  RIALLOCAZIONE PER PROGRAMMI REGIONALI

>4,8 miliardi riallocati - e ¢
' 5,6% 1,7%
Regioni principali: 4,4%
1,5%
0,2%
o Sicilia w—p 1.039 mln€ 0,8%

e Campania =—» 981 mln€
e Puglia —> 679 mln€
0 Calabria  ==» 524 mln€ 4,5%

e Lombardia =—» 267 mln€

=~ Forte concentrazione nel mezzogiorno

-~

™o\
<ANCE &30 e 34
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" | RISULTATI DELLA REVISIONE DI MEDIO TERMINE IN EMILIA ROMAGNA

In Emilia-Romagna, le risorse riallocate sono 73,7 mln€
e sono destinate a competitivita e housing

Abitazioni
12,3 mln€ (17%)

Competitivita
61,5 mln€ (83%)

-~
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PIANO CASA: QUASI 1 MILIARDO DISPONIBILE NEL 2027

DECRETO-LEGGE PIANO CASA: i fondi disponibili per il 1° pilastro — recupero e manutenzione alloggi ERP/ERS

E ,:\

Valori in min€ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 TOTALE

Art.2, co. 4 - Fondo per il

fé contrasto al disagio 116,0 216,0 228,0 180,0 230,0 - - - - 970,0
abitativo
P /Tt 2, cou'S - Fondo 2667 = 2667 @ 2667 @ 2667 2667 @ 266,7 = 2667 . - 1.600,0

=2 sociale peril clima (*)

Art. 2, co. 6 - Contributi
-l -] per progetti di 500,0 500,0 500,0 500,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 4.800,0
== rigenerazione urbana

TOTALE 116,0 982,7 994,7 946,7 996,7 996,7 966,7 700,0 700,0

(*) Stima Ance su dati MASE (Comunicato del 5-8-2025)
Elaborazione Ance su dati pubblici

; Le risorse potranno arrivare a circa 10 MILIARDI se si considerano i fondi nazionali
%j’? ed europei della politica di coesione che verranno destinati al 2° PILASTRO: PN
FONDO HOUSING COESIONE PER ERP/ERS >'<ANCE 1SSOCIAZIONE NAZIONALS 36
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Grazie per I’attenzione

Flavio Monosilio

affarieconomici@ance.it
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