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I dati del terzo trimestre confermano il trend

crescente del volume d’affari delle imprese

dell’edilizia lombarda: la variazione su base annua è

pari al +16,1%. Si tratta di un incremento ancora molto

rilevante, sebbene in rallentamento se confrontato al

valore registrato nel secondo trimestre (+20,3%).

La decelerazione è confermata anche dalla variazione

congiunturale, ossia calcolata rispetto ai tre mesi

precedenti, che si attesta intorno al 3% (nel secondo

trimestre era superiore al 5%).

Il numero indice del volume d’affari, calcolato ponendo

pari a 100 i livelli del 2010, raggiunge quota 123,8.

Edilizia – Principali indicatori

L’aumento dei prezzi si conferma molto significativo (+7,9% su base trimestrale), per via del tentativo delle imprese

di adeguare i propri listini alla continua espansione dei costi produttivi: tale elemento deve indurre cautela nella

valutazione della dinamica del volume d’affari, che risulta «gonfiato» dalla crescita dei prezzi.

Un segnale di frenata dei livelli di attività giunge inoltre dall’andamento dell’occupazione delle imprese edili, che

registrano una variazione del numero di addetti tra inizio e fine trimestre sostanzialmente azzerata (+0,1%) dopo gli

incrementi dei trimestri precedenti (il segno negativo del quarto trimestre 2021 è infatti da imputare all’effetto

stagionale legato alla chiusura dei contratti con durata annuale).
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Edilizia – Imprese in crescita e in contrazione

La quota di imprese che registra una

crescita del volume d’affari rispetto

allo stesso periodo del 2021 è pari al

60%, percentuale in lieve contrazione

se confrontata con il valore registrato lo

scorso trimestre (63%).

Risulta invece stabile la quota di

imprese che hanno sperimentato una

diminuzione del volume d’affari, pari al

20%.

Si espande infine il segmento di

imprese caratterizzate da una

situazione di stabilità (dal 17% al 19%).
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Nonostante i risultati ancora significativi archiviati a consuntivo, il clima di fiducia degli imprenditori mostra chiari

segnali di deterioramento: le aspettative per il prossimo trimestre vedono infatti un saldo tra previsioni di crescita e

diminuzione pari al +4 sia per il volume d’affari che per l’occupazione, in netto ridimensionamento rispetto ai

valori registrati nell’ultimo anno e mezzo.

Se quindi le aspettative rimangono ancora in area positiva, a differenza di quanto avviene nella maggior parte degli

altri settori economici indagati dalle rilevazioni di Unioncamere Lombardia, è evidente come gli imprenditori temano

l’esaurirsi della fase di intensa crescita che ha caratterizzato fin qui il comparto dalla seconda metà del 2020.

La lievitazione dei costi di produzione, l’inasprimento delle condizioni di accesso al credito e l’incertezza riguardo il

futuro degli incentivi per le ristrutturazioni rischiano infatti di compromettere le prospettive del settore.

Edilizia – Aspettative delle imprese
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Il focus di approfondimento evidenzia come gli

imprenditori edili siano consapevoli della

rilevanza dell’impatto ambientale e sociale delle

proprie attività: il 75% reputa infatti molto o

abbastanza importante il tema della

sostenibilità per il proprio business.

Le imprese che hanno adottato o programmato

misure per migliorare l’impatto sociale o per

ridurre quello ambientale indicano in particolare

motivazioni legate alla reputazione (44% per la

sostenibilità sociale e 50% per quella

ambientale) e alla coerenza con la propria

mission (rispettivamente 41% e 36%),

quest’ultima soprattutto tra le imprese medio-

grandi.

Sul tema della sostenibilità sociale, acquista

rilevanza anche il consolidamento dei legami con

la comunità locale (33%), in particolare per le

imprese di piccole dimensioni.

Importanza della sostenibilità

Motivazioni delle imprese che hanno adottato/programmato azioni di 

sostenibilità sociale o ambientale

Edilizia – Sostenibilità

20%

55%

22%

3%

Molto

Abbastanza

Poco

Per niente

31%

11%

22%

19%

36%

50%

27%

10%

19%

33%

41%

44%

Altri motivi

Vantaggioso in presenza di sussidi e/o tassazioni

Coerenza con l'attività principale dell'impresa

Consolidamento legami con la comunità locale

Coerenza con la strategia e/o mission dell'impresa

Miglioramento reputazione verso clienti e fornitori

Sostenibilità sociale Sostenibilità ambientale
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No
53%

17%

18%

34%

34%

37%

38%

39%

42%

44%

45%

47%

48%

63%

73%

97%

Trattamento acque reflue per riutilizzo

Riutilizzo prodotti ritirati dal mercato

Incaricato per la responsabilità ambientale

Riduzione materiale impiegato

Utilizzo marchi di tutela ambientale

Utilizzo materie prime seconde

Selezione fornitori di catene sostenibili

Utilizzo fonti di energia rinnovabile

Riciclo scarti di produzione

Certificazione produzione

Controllo emissioni per ridurne gli effetti

Utilizzo trasporti a basso impatto

Controllo utilizzo acqua per ridurne i consumi

Controllo utilizzo energia per ridurne i consumi

Applicazione raccolta differenziata

Sì, adottato Sì, in programma
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Misure intraprese o programmate

Edilizia – Misure per la sostenibilità ambientale

Quasi la metà delle imprese (47%), dichiara di

aver intrapreso o programmato misure per la

riduzione dell’impatto ambientale, percentuale

che cresce all’aumentare del numero di addetti.

Di queste, il 97% indica di applicare la raccolta

differenziata, mentre tra le altre azioni spiccano il

monitoraggio dell’energia (73%) e dell’acqua

(63%) per ridurne il consumo, sebbene in molti

casi si tratti di misure ancora da implementare.

Altro comportamento molto diffuso nell’edilizia è

l’utilizzo di trasporti a basso impatto (48%), che

registra una percentuale più elevata rispetto agli

altri settori economici indagati da Unioncamere

Lombardia.

Riduzione impatto 

ambientale
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58%

8%

27%

33%

33%

36%

43%

44%

46%

57%

80%

81%

86%

Programmi di marketing di buona causa

Incaricato per la responsabilità sociale

Sostegno iniziative di arte e cultura del
territorio

Welfare interno come remunerazione
qualitativa

Alleanze con altre eccellenze del territorio

Rapporti con chi si occupa di solidarietà nel
territorio

Progetti di alternanza scuola-lavoro

Controllo rispetto dei diritti umani dei fornitori

Controllo quote età/genere/etnia/disabilità

Promozione dei fornitori del territorio

Valutazione benessere lavorativo

Formazione continuativa

Sì, adottato Sì, in programma
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Misure intraprese o programmate

Edilizia – Misure per la sostenibilità sociale

L’adozione o programmazione di azioni volte

al miglioramento dell’impatto sociale

riguarda il 42% del campione, evidenziando

anche in questo caso una correlazione

positiva con la dimensione di impresa.

La misura più diffusa è la formazione

continuativa al proprio personale (86%),

finalizzata alla valorizzazione del capitale

umano, ma ottengono percentuali elevate

anche la valutazione del benessere lavorativo

(81%) e la promozione dei fornitori locali

(80%), confermando il forte radicamento sul

territorio della filiera.

Miglioramento impatto 

sociale



unioncamerelombardia

Funzione Informazione Economica

Centro studi Unioncamere Lombardia 8

Nota metodologica

Al fine di ottenere la stima della variazione media delle variabili quantitative, si procede alla ponderazione dei dati in base alla struttura

dell’occupazione, aggiornata periodicamente in modo da recepire significative modifiche nella struttura dell’universo. Le serie storiche sono

destagionalizzate con procedura TRAMO-SEATS, che opera ogni trimestre sull’intera serie storica per cui ad ogni aggiornamento possono

verificarsi correzioni dei dati dei trimestri precedenti in base alle nuove informazioni. I modelli statistici utilizzati per la destagionalizzazione

vengono rivisti ogni anno al fine di monitorare la loro capacità di rappresentare adeguatamente l'andamento della singola serie storica.

Per quantificare i risultati delle variabili qualitative oggetto d’indagine si utilizza la tecnica del saldo.

L’indagine di Unioncamere Lombardia sull’andamento economico dei settori si svolge ogni trimestre su cinque campioni di imprese industriali,

artigiane, commerciali, dei servizi e dell’edilizia. Il campione delle imprese edili comprende aziende con più di 3 addetti. Per la selezione delle

imprese da intervistare è stata utilizzata la tecnica del campionamento stratificato proporzionale secondo la dimensione d’impresa e la provincia

di appartenenza. Le interviste vengono realizzate con tecnica CATI (Computer Assisted Telephone Interview) o CAWI (Computer Assisted Web

Interview).

Nel terzo trimestre 2022 per l’indagine dell’edilizia sono state realizzate 411 interviste, così distribuite per classe dimensionale:

3-9 addetti 10-49 addetti 50-199 addetti 200 addetti e più Totale

Numero 
interviste

244 125 35 7 411
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Nota redazionale e licenza d’uso

Nota redazionale

I dati del presente rapporto sono protetti da licenza “Creative Commons”. Dati, grafici ed elaborazioni possono essere utilizzati
liberamente SOLO A CONDIZIONE di citare correttamente la fonte nel seguente modo "Fonte: Unioncamere Lombardia” e il
riferimento alla licenza “Creative Commons”.


