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Direzione Affari Economici e Centro Studi 

 

OCCUPAZIONE: NEI CONSUNTIVI 2014 LE COSTRUZIONI SONO L’UNICO 
SETTORE DI ATTIVITA’ ECONOMICA ANCORA IN CALO 

 

 I segnali di ripresa dell’occupazione, seppur ancora deboli, che si sono manifestati nel 
corso del 2014 e nel mese di gennaio 2015, non riguardano le costruzioni. Il settore nel 
2014 ha perso 69.000 posti di lavoro (-4,4% rispetto al 2013) a fronte di un aumento di 
88.000 addetti nell’intero sistema economico nazionale (+0,4%).  
 

 Dall’inizio della crisi le costruzioni hanno perso 529.000 occupati (-26,7%) che 
raggiungono circa 800.000 unità considerando anche i settori collegati alle costruzioni. 

 

 A livello territoriale la contrazione dell’occupazione ha coinvolto tutte le aree del paese 
ma è stata particolarmente intensa al Sud che, dall’inizio della crisi, ha visto ridursi di 
oltre un terzo (-36%) il numero di occupati nel settore, con punte che raggiungono il         
-48,5% in Sicilia e il -38,2%  in Puglia. Nel Nord e al Centro le flessioni, pur sempre 
elevate, si sono attestate rispettivamente al -23,1%  e al -20,1%. 

 

Nel 2014, secondo i dati Istat sulle forze di lavoro1, il numero di occupati nel settore 
delle costruzioni ha segnato un’ulteriore flessione del 4,4% rispetto al 2013 – 
ovvero 69.000 occupati in meno in un anno - confermando la dinamica negativa degli 
anni precedenti.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1 L’Istat, nel comunicato del 2 marzo 2015, ha reso disponibile la ricostruzione dei dati mensili, 
trimestrali e annuali della rilevazione sulle forze di lavoro  che tengono conto della ricostruzione 
statistica della serie di popolazione diffusa il 14 gennaio 2015. 

Elaborazione Ance su dati Istat
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
I trim. 
2014

II trim. 
2014

III trim. 
2014

IV trim. 
2014

Piemonte 118 1,0 -4,3 0,8 2,7 -14,0 -2,6 -6,6 -4,5 -6,3 7,4 -11,2

Valle D'Aosta 5 1,6 -3,4 -6,2 -3,0 -5,6 -9,5 -2,9 -12,0 -7,9 -13,8 -8,3

Lombardia 261 0,2 -3,7 -2,9 -1,5 -8,2 -8,7 -14,4 -4,5 -2,4 -12,8 -27,3

Trentino Alto 
Adige

36 -2,3 0,7 7,8 -8,3 -3,9 -7,6 -7,4 -0,8 -9,3 -12,8 -13,4

Veneto 138 -6,4 1,2 -0,7 -4,4 -10,6 -4,3 8,9 -11,9 -1,9 -11,6 -35,6

Friuli Venezia 
Giulia

32 -3,8 1,9 4,8 -18,3 -11,5 11,6 33,0 1,7 3,1 9,1 -18,7

Liguria 43 -2,2 6,2 -0,9 -13,7 -9,2 12,1 15,9 -0,4 7,6 24,1 24,6

Emilia-Romagna 119 -6,4 -7,2 -10,6 2,9 1,9 -2,4 -4,4 -4,8 5,8 -5,9 -23,9

Toscana 115 -1,6 5,9 -7,6 -6,7 4,7 -7,2 -5,7 -9,4 -8,2 -5,3 -11,8

Umbria 23 -6,7 7,8 -8,4 -5,0 -13,0 -10,4 -10,1 -22,6 -4,9 -2,6 -36,7

Marche 38 5,7 4,6 -8,8 -9,4 -8,5 4,3 13,9 8,5 -15,1 14,8 0,1

Lazio 137 10,8 4,7 -12,4 -4,7 -7,1 -7,6 4,3 -2,3 -10,7 -21,2 -27,9

Abruzzo 40 -3,7 -1,3 3,0 8,0 -9,9 -10,9 -8,6 -19,4 2,1 -16,2 -37,9

Molise 8 -4,2 -1,5 -8,7 -1,5 -17,2 -10,5 -3,1 -18,4 -14,9 -5,8 -35,3

Campania 114 -1,3 2,0 -9,7 -14,9 -14,7 10,3 14,4 12,8 10,6 3,3 -33,0

Puglia 72 -7,6 -3,9 -1,4 -6,2 -18,2 -14,9 -20,2 -3,7 -16,2 -17,3 -38,2

Basilicata 16 0,0 1,1 -7,4 -5,6 -12,0 -3,8 -2,5 -6,4 -5,7 -0,9 -8,0

Calabria 36 -0,7 -4,4 -15,1 -9,9 -10,9 -8,6 -17,9 -9,9 -4,3 -3,8 -30,6

Sicilia 87 -9,5 -11,7 -6,4 -9,3 -8,8 -6,5 -17,9 5,0 -4,5 -7,7 -48,5

Sardegna 45 -1,6 -8,0 -5,2 -10,3 -9,9 7,0 -3,4 15,2 17,7 -1,2 -20,1

Totale Italia 1.484 -1,8 -1,4 -5,2 -5,1 -8,6 -4,4 -4,2 -3,6 -3,0 -7,0 -26,7

Italia 
Settentrionale

754 -2,4 -2,5 -2,2 -2,6 -8,1 -4,2 -3,9 -5,4 -1,4 -6,0 -23,1

Nord - Ovest 428 0,2 -3,0 -1,8 -1,6 -9,9 -5,3 -10,0 -4,2 -2,8 -4,4 -18,9

Nord - Est 325 -5,7 -1,8 -2,6 -4,0 -5,7 -2,6 4,5 -6,8 0,5 -8,1 -28,1

Italia Centrale 313 4,2 5,4 -10,0 -6,0 -3,8 -6,4 0,4 -5,6 -9,9 -10,3 -20,2

Italia 
Meridionale ed 
insulare

417 -4,7 -4,2 -6,4 -8,5 -12,9 -3,4 -8,1 1,3 -0,6 -6,4 -36,0

var.%
IV trim.2014-
IV trim.2008

OCCUPATI NELLE COSTRUZIONI* - Migliaia 

Elaborazione Ance su dati Istat (Ateco 2007), Rilevazione continua sulle forze di lavoro

* i dati tengono conto della ricostruzione statistica della serie di popolazione diffusa il 14 gennaio 2015.

Var.% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente 

Piccole differenze nelle totalizzazioni sono dovute agli arrotondamenti

2014



5 
 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014
I trim. 
2014

II trim. 
2014

III trim. 
2014

IV trim. 
2014

Piemonte 57 -1,3 -3,7 4,3 -3,3 -18,0 -9,1 -16,9 -16,9 -10,9 8,8 -14,1

Valle D'Aosta 3 5,8 -12,1 -5,5 0,3 -6,5 -17,4 -15,0 -17,6 -19,0 -17,2 -17,8

Lombardia 163 2,5 -3,9 -4,9 -2,2 -7,9 -4,0 -9,7 4,8 4,3 -13,4 -27,6

Trentino Alto 
Adige

24 -0,9 1,0 4,4 -8,9 -1,6 -9,7 -5,5 -0,5 -12,3 -19,3 -19,4

Veneto 80 -7,0 -3,6 -1,8 -4,4 -7,3 -6,6 1,3 -13,4 -13,2 0,6 -36,8

Friuli Venezia 
Giulia

18 0,0 10,0 -0,6 -24,0 -0,2 4,3 32,8 -5,5 1,7 -11,4 0,2

Liguria 21 2,5 8,3 -8,3 -12,1 1,9 -11,5 -8,1 -19,8 -18,7 2,1 -7,3

Emilia-Romagna 56 -8,8 -1,5 -11,4 6,6 -9,4 -7,4 -8,2 -12,3 -7,3 -1,4 -37,2

Toscana 59 -6,4 3,8 2,8 -12,5 4,3 -7,0 -6,4 -12,9 3,2 -11,2 -19,0

Umbria 13 2,2 13,1 -9,5 -10,8 -23,1 -7,1 -23,3 -14,8 11,2 4,9 -45,6

Marche 19 15,8 -3,2 -13,8 -0,1 -10,0 -6,3 -9,9 7,1 -21,9 3,6 -11,1

Lazio 82 12,1 3,0 -10,5 -6,5 -10,5 -15,6 -3,0 -10,3 -20,2 -27,9 -36,8

Abruzzo 23 -16,8 -3,1 4,3 12,4 -19,0 -5,4 -0,1 -10,9 -0,4 -8,7 -54,9

Molise 5 -3,5 -4,4 -12,6 -1,7 -21,3 -17,6 -1,2 -7,6 -31,5 -23,8 -54,1

Campania 73 -8,5 -1,3 -12,4 -8,2 -13,5 2,5 9,4 0,2 4,3 -3,5 -46,2

Puglia 45 -8,1 -4,0 -8,1 -7,5 -24,0 -12,7 -24,9 -6,4 -11,0 -5,0 -41,6

Basilicata 11 2,6 -4,2 -4,3 -9,8 -21,7 12,2 -3,1 20,8 17,5 12,6 -4,9

Calabria 25 0,4 -6,6 -17,9 -16,5 -13,6 1,1 -12,6 4,3 7,1 4,8 -32,1

Sicilia 55 -18,5 -10,2 -4,6 -14,3 -15,6 -6,7 -7,9 15,2 -12,0 -19,2 -60,2

Sardegna 29 -2,9 -12,8 -12,1 0,0 -13,7 4,1 -9,3 25,3 9,6 -8,4 -30,9

Totale Italia 861 -3,4 -2,3 -6,1 -5,9 -11,0 -6,3 -6,7 -4,2 -5,8 -8,5 -34,6

Italia 
Settentrionale

423 -1,8 -2,1 -3,4 -3,6 -8,5 -6,2 -6,5 -6,9 -5,4 -6,0 -27,4

Nord - Ovest 244 1,6 -2,9 -3,0 -3,3 -9,8 -6,1 -11,2 -3,7 -2,2 -7,2 -22,7

Nord - Est 179 -6,3 -1,0 -3,9 -3,9 -6,6 -6,3 0,2 -10,7 -10,0 -4,1 -32,9

Italia Centrale 173 5,9 3,4 -7,1 -8,1 -7,3 -11,2 -6,6 -9,7 -11,6 -17,0 -29,7

Italia Meridionale 
ed insulare

265 -9,7 -5,9 -9,0 -7,9 -17,1 -3,0 -7,0 4,1 -2,1 -7,0 -46,0

OCCUPATI DIPENDENTI NELLE COSTRUZIONI* - Migliaia 

Piccole differenze nelle totalizzazioni sono dovute agli arrotondamenti

* i dati tengono conto della ricostruzione statistica della serie di popolazione diffusa il 14 gennaio 2015.

Elaborazione Ance su dati Istat 

2014

Var.% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente var.% IV 
trim.2014-IV 

trim.2008
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3 marzo 2015 

2009 2010 2011 2012 2013 2014
I trim. 
2014

II trim. 
2014

III trim. 
2014

IV trim. 
2014

Piemonte 61 4,1 -5,1 -3,6 10,6 -9,2 4,1 4,1 9,6 -1,8 5,8 -7,7

Valle D'Aosta 2 -5,5 12,8 -7,3 -7,9 -4,1 3,2 12,0 -2,2 13,8 -8,8 8,2

Lombardia 99 -3,2 -3,3 0,2 -0,5 -8,6 -15,6 -20,9 -16,1 -12,6 -11,9 -26,9

Trentino Alto 
Adige

11 -5,3 0,0 15,9 -7,2 -8,9 -2,7 -12,0 -1,2 -3,2 6,2 3,8

Veneto 58 -5,4 8,6 0,8 -4,4 -15,0 -1,0 17,3 -9,3 20,3 -26,7 -33,4

Friuli Venezia 
Giulia

13 -8,6 -9,1 13,6 -10,2 -25,2 23,3 33,5 10,2 5,5 59,9 -35,4

Liguria 22 -7,9 3,3 9,4 -15,7 -22,7 50,3 58,6 39,3 52,8 49,8 71,3

Emilia-Romagna 63 -3,7 -13,3 -9,6 -1,4 16,2 2,6 0,2 3,7 17,6 -9,6 -6,8

Toscana 56 3,9 8,0 -17,7 0,3 5,0 -7,3 -5,0 -6,1 -18,6 2,1 -2,3

Umbria 10 -19,2 -1,5 -6,2 6,5 3,8 -14,5 16,2 -31,8 -19,1 -11,4 -18,5

Marche 19 -6,3 16,1 -2,6 -19,4 -6,6 18,1 51,5 10,5 -6,4 26,5 12,3

Lazio 56 8,1 8,6 -16,2 -0,7 0,1 7,2 16,6 12,4 11,4 -10,1 -11,3

Abruzzo 17 23,0 1,1 1,2 2,1 3,8 -17,4 -19,5 -33,0 4,6 -22,0 -6,1

Molise 3 -5,9 6,1 0,5 -1,1 -9,1 1,9 -5,7 -36,8 21,6 24,7 12,1

Campania 41 17,5 8,7 -4,6 -26,1 -17,3 27,4 25,9 44,8 23,9 16,6 10,5

Puglia 27 -6,3 -3,5 15,2 -3,6 -7,4 -18,3 -11,8 -0,3 -24,0 -36,8 -28,2

Basilicata 4 -7,4 17,5 -15,2 6,6 11,5 -31,0 -1,5 -43,3 -50,3 -24,7 -15,3

Calabria 11 -3,5 1,5 -8,2 5,0 -6,1 -24,5 -27,7 -33,3 -18,8 -20,2 -26,6

Sicilia 32 21,3 -15,2 -10,8 3,6 5,7 -6,1 -31,7 -9,6 10,8 18,4 -5,0

Sardegna 16 1,7 3,7 9,0 -27,3 -1,2 12,7 7,1 -4,7 36,4 12,6 5,5

Totale Italia 623 0,8 0,1 -3,7 -3,8 -5,0 -1,8 -0,6 -2,7 1,0 -4,7 -12,0

Italia 
Settentrionale

331 -3,1 -3,0 -0,4 -1,3 -7,7 -1,5 -0,5 -3,3 4,1 -6,0 -16,5

Nord - Ovest 185 -1,7 -3,1 -0,1 0,9 -10,0 -4,3 -8,3 -4,9 -3,6 -0,3 -13,2

Nord - Est 146 -5,0 -2,9 -0,8 -4,2 -4,4 2,2 10,0 -1,1 15,4 -12,8 -20,7

Italia Centrale 140 1,8 8,5 -14,4 -2,5 1,6 0,4 10,9 -0,2 -7,4 -1,0 -5,3

Italia Meridionale 
ed insulare

152 8,9 -0,5 -1,0 -9,7 -4,6 -4,1 -10,0 -3,6 2,1 -5,2 -6,7

Piccole differenze nelle totalizzazioni sono dovute agli arrotondamenti

* i dati tengono conto della ricostruzione statistica della serie di popolazione diffusa il 14 gennaio 2015.

Elaborazione Ance su dati Istat 

OCCUPATI INDIPENDENTI NELLE COSTRUZIONI* - Migliaia 

2014

Var.% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente var.% IV 
trim.2014-IV 

trim.2008


