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un paese da reinventare

Svezia - Danimarca
100% rinnovabili dal 2050

Olanda - Norvegia
Piano per mobilita oil free dal 2025

Germania
Patrimonio immobiliare dal 2050 produttore netto di energia



una nuova domanda

Redditi medi e principali fonti di reddito delle famiglie italiane (1)
(migliaia di euro a prezzi 2014 e valori percentuali)

(a) reddito medio (b) quota di popolazione in famiglie con reddito

derivante per almeno due terzi da pensione o da lavoro
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50% famiglie dichiara di vivere in uno spazio troppo ampio

60% spazio uffici non utilizzati anche in orario di lavoro

Fonte: Banca d'ltalia, 2016 e McKinsey, Ellen McArthur, SUN 2016



verso una nuova edilizia

Costi
sotto 1 300 € / m3

Ambito
oltre l'edificio: ciclo di vita, nuovi modelli di business

Convergenza
oltre le costruzioni: energia, dati, mobilita, servizi ...
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Improduttivita

COSTRUZIONE
- 10-15% sprechi materiale in fase costruzione
uso
- edificio e una previsione. tutte le previsioni sono sbagliate
CONSUMI
- 20-40% efficientabile con tecnologie e comportamenti
- fino al 90% con deep retrofit
FINE VITA
- 54% materiali in discarica
PROCESSO
- progettazione non integrata
- mancanza coordinamento/linguaggio nella filiera



INDICE DI PRODUTTIVITA DEL LAVORO NELLE COSTRUZIONI
RISPETTO ALLINDUSTRIA MANIFATTURIERA
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Fonti: Elaborazione REbuild dal lavoro di Paul Teicholz al Center for Integrated Facility Engineering (CIFE), Stanford University. Lean Construction Institute, 2004



Decrescenti
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Economia Circolare

ECONOMIA LINEARE
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Da ridurre lo spreco a eliminare il concetto di rifiuto



Impatto Economia Circolare

Economia EU

- incremento produttivita 3% annuo
- incremento PIL EU 7% rispetto scenario attuale
- impatto primario annuo 600 mld€ da qui al 2030

Costruzioni

- EU: AL 2030: benefici complessivi per 1010 mld€
- Italia: 90 mld € nei prossimi 15 anni

Benefici: risparmio materie prime e costi non sostenuti, risparmi spesa
pubblico/privata e aumenti efficienza e conseguenti esternalita economiche.
Fonte: McKinsey, Ellen McArthur Foundation, SUN, 2016
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Rethinking finance In @

a circular economy
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[Financial implications of circular business models}




Villa Z%a, Nut”cker, Camera, ...?

r

2001: museo d'arte

2006: smontato e immagazzinato

2008: scuola temporanea (9 classi, 1 biblioteca, 3 metri piu ampio)
2012: smontato per realizzare 3 edifici distinti

oggi: archivio di materiali
domani: ? Fonte: XX Architecten






costruzione a layer

©servizi -> 7-15 anni
@rPelle -> 20 anni
() Struttura -> 30-300 anni

Fonte: Adattamento da Stewart Brand



Cash flow

cash flow edilizia circolare vs lineare

More valuable asset Increased rental yields from Longer life %
healthy interiors

Refit .
Adaptation Residual value

Depreciation and loss
of rental yield

Refit

3 A J
Refurbish \

Cost of demolition __ Circulareconomy

Reduced construction times oy

~ and less wastage on site and disposal of building
materials Linear economy

™ building

Fonte: David Cheshire, Building Revolutions, 2016



CO, EMISSIONS BY SECTOR: c}

Buildings are an important part of the solution to climate change.

TRANSPORTATION

INDUSTRY



industrializzazione industrializzazione 4.0.
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ABBORDABILE

Finanziabile dai risparmi energetici

QUALITA’

Performance garantite a lungo termine

NON-INTRUSIVO

Riqualificazione entro la settimana

MIGLIORA LOOK & FEEL

Rendere i vicini gelosi




PRIMA DOPO LA RIQUALIFICAZIONE

INVESTIMENTO
RIQUALIFICAZIONE

GAS NATURALE

ENERGIA

ELETTRICA BOLLETTA PIANO
energetica energetico
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Roosendaal 2010

3 anni

€ 130.000 -

Kerkrade 2011

€ 100.000 —

€ 80.000 =
Arnhem 2013;

€ 60.000 -

€ 40.000 |

-50% energia -100% energia
Nearly Zero
Energy Retrofit



evoluzione dellindustria iImmobiliare

da stock a flussi



evoluzione del prodotto iImmobiliare
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Fabrication

Project Management

WEAEN L A4 LN Y

Engineering Design

Architecture

d,f??faf
L L ‘»_a./._y_....Va V) .\

AN




Declining Productivity

SKANSKA

35% Waste
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SKANSKA

Construction 2025 Vision
Lower costs Faster delivery
Vs o0%
33% 0
Lower Improvement
emissions In exports
Vs o0%
50 O O

in the built environment total imports for construction products and matenals
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SKANSKA Innovation

9t Skanska UK

Innovatior & Industrialisatior Class
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Business
Process
Planning

Offsite Onsite

‘ Manufacture Process
Business . » Collaborativ
Information 5
Manageme' .

Business
Excellence
Model e

Best in Class
{ Maintenance




conclusioni

direzione "future proof": crescita e sviluppo
transizione di un sistema
capitali

leva e ibridazione con manifattura
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