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Grande successo della missione dell’Ance in Romania, organizzata in collaborazione
con [llce-Agenzia, I’Ambasciata d’ltalia, i1 Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, il Ministero dello Sviluppo Economico, e con la
partecipazione dell’Oice, alla quale hanno partecipato circa 70 rappresentanti italiani di
45 imprese di costruzione e di ingegneria altamente qualificate.

La delegazione dell’Ance é stata guidata dal Presidente del Gruppo PMI Internazionale,
Gaetano Vecchio, accompagnato dal Cons. Vincenzo Ercole della Farnesina e
dall’Ufficio Lavori all’estero e Relazioni Internazionali dell’Ance.

Nel corso delle missione, sono emerse chiaramente le molteplici opportunita offerte dal
Paese per le imprese italiane di costruzioni e di ingegneria, nel settore delle
infrastrutture, sia quelle dei trasporti (autostrade, ferrovie, porti, aeroporti, ecc.) sia
guelle legate, pit in generale, ad energia ed edilizia.

Le aziende italiane partecipanti hanno incontrato 80 rappresentanti di aziende romene,
autorita locali, societa di consulenza e di progettazione.

L’Italia collabora da anni con la Romania, tanto nel’ammodernamento e nello sviluppo
delle reti infrastrutturali e dei trasporti del Paese, quanto nella costruzione di complessi
residenziali e non solo. Varie imprese italiane di costruzione sono coinvolte nella
realizzazione di importanti progetti stradali e ferroviari nel Paese.

Il fabbisogno espresso dal mercato romeno delle infrastrutture, per lavori di fascia
intermedia, rappresenta un’opportunita per le imprese italiane di costruzione, che
possono offrire risorse e soluzioni tali da consentire alle Amministrazioni locali di poter
realizzare nei tempi previsti i programmi di sviluppo avviati.

La missione ha rappresentato un'ottima occasione per facilitare contatti a livello tecnico
tra imprese italiane e controparti romene e per ricordare alle Autorita romene, centrali e
locali, il grande interesse e la disponibilita dell'imprenditoria italiana ad investire in
Romania nel settore delle costruzioni.

Con questo obiettivo sono state discusse anche le modalita di collaborazione con le
imprese di costruzioni locali, attraverso le loro rappresentanze quali I’Associazione
degli imprenditori edili (ARACO), I’Associazione degli esperti per appalti pubblici
(AEXA) e la Federazione dei Patronati delle societa edili (FPSC).

Si é tenuta nei giorni 16-18 aprile 2018 la missione imprenditoriale “/taly & Romania — Building
together” organizzata dall’Ance in collaborazione con I'lce-Agenzia, 'Ambasciata d’ltalia, il
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, il Ministero dello Sviluppo
Economico, e con la partecipazione dell’Oice alla quale ha partecipato una delegazione di 70
rappresentanti italiani di 45 imprese di costruzione e di ingegneria.

La Romania rappresenta un’opportunita di collaborazione importante per le PMI dei due paesi.

La vicinanza all’ltalia sia sul piano politico-economico che culturale, oltre che geografico,
insieme ad una stabilita politico-economica, costituisce un fattore molto favorevole.

L’ltalia & da oltre 10 anni il principale Paese investitore in Romania per numero di aziende, con
oltre 20.000 imprese attive: ben 750 nuove aziende italiane si sono registrate nel paese
negli ultimi 6 mesi del 2017.
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Per le grandi cosi come per le piccole e medie imprese interessate ad intraprendere processi
di internazionalizzazione, la Romania € sicuramente tra i Paesi piu interessanti.

Nel Paese operano da anni aziende italiane leader nel settore dei trasporti (ferrovie, strade,
autostrade), molte delle quali si sono aggiudicate importanti commesse.

Nel 2017, la Romania ha fatto registrare il tasso di crescita piu alto del’'Unione Europea con un
PIL pari al +7%, dopo il +4,8% registrato nel 2016. Per il 2018 & attesa una crescita del PIL
intorno al 5,5%.

Nel corso delle missione, sono emerse chiaramente le molteplici opportunita offerte dal Paese
per le imprese italiane di costruzioni e di ingegneria, nel settore delle infrastrutture, sia quelle
dei trasporti (autostrade, ferrovie, porti, aeroporti, ecc.) sia quelle legate piu in generale ad
energia ed edilizia. Sono state inoltre discusse le possibilita di collaborazione e di scambio di
know-how con le imprese romene, con particolare riferimento a quelli finanziati con i Fondi
europei destinati alla Romania, attraverso il Programma Operativo Grande Infrastruttura
(POGI).

Il Master Plan Generale di Trasporto in Romania, approvato nel 2015, é il documento che
stabilisce e principali direzioni di sviluppo dell'infrastruttura di trasporto in Romania, su tutte le
tipologie di trasporto: stradale, ferroviario, navale, aereo e multimodale. Oltre ai progetti di
costruzione e modernizzazione dell'infrastruttura, nel Master Plan Generale di Trasporto sono
previsti anche progetti di miglioramento dei servizi per tutte le modalita di trasporto.

Il Master Plan prevede la costruzione di oltre 6.800 chilometri di strada, di cui oltre 1.500
chilometri di autostrada e oltre 1.300 chilometri di superstrade (vie express).
Il documento prevede anche progetti di ammodernamento di 5.000 chilometri di ferrovie, 12
aeroporti e 32 ponti.

Secondo il Master Plan Generale di Trasporto, la Romania si propone di investire 43,5
milioni di euro nei progetti infrastrutturali entro il 2030.

Entro il 2030 i romeni potrebbero utilizzare 11 nuove autostrade. Sempre entro il 2022, si
potranno utilizzare altre due autostrade ad alta velocita che si trovano tra le priorita delineate
del Master Plan Generale dei Trasporti e cioé Comarnic - Bragov e Targu Neamt - lasi -
Ungheni.

Il Governo romeno ha stanziato circa 370 milioni di euro per la costruzione di autostrade e
tangenziali nel 2018 (in crescita del 20% rispetto al 2017), tra i quali I'autostrada Sibiu - Pitesti
e la finalizzazione delle autostrade Sebes-Turda e Lugoj-Deva, oltre che per il potenziamento
della metropolitana di Bucarest e per I'aumento delle capacita aeroportuali.

Si tratta di importi ancora esigui rispetto alle possibilita di spesa del Paese, assegnatario di
22,58 miliardi di euro di Fondi europei per l'esercizio 2014-2020 ed il cui tasso di assorbimento
a gennaio 2018 e stato di circa il 10%.

Nel corso dellincontro, il Segretario di Stato del Ministero dello Sviluppo Regionale e
dellAmministrazione Pubblica, Virgil Alin Chirila, ha affermato che il budget per la costruzione
di autostrade e raccordi aumentera significativamente nei prossimi anni, toccando quota 600
milioni di euro nel 2020.

Il Ministero dei Trasporti ha aumentato anche il budget per 'ammodernamento e la
manutenzione delle strade nazionali (lavori di completamento, riabilitazione di collegamenti di
strade europee e autostrade) e per lo sviluppo delle infrastrutture sul Danubio, oltre ai progetti
ferroviari (metropolitana di Bucarest, ammodernamento ed impianti), aeroportuali
(ammodernamento di aeroporti e aerodromi), portuali (terminal del porto di Costanza,
ammodernamento infrastruttura portuale, ancoraggi, chiuse) ed intermodali (creazione di centri
intermodali in varie localita).
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Infatti, il Governo romeno ha individuato un portafoglio di progetti per il trasporto stradale e
ferroviario da attuare nel prossimo quadro finanziario pluriennale (2021-2027) dell'Unione
europea per un valore complessivo di circa 12 miliardi di euro, finanziato con le risorse dei
Fondi europei ed in parte anche dalla Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo
(BERS) e dalla Banca Europea degli Investimenti (BEI).

Tali progetti andranno a gara presumibilmente nel corso del 2019.

Il portafoglio annunciato a gennaio del 2018 dal Ministro dei trasporti relativamente al settore
delle strade ed autostrade, comprende:

— autostrada Brasov - Pascani - lasi - Ungheni, con una lunghezza di 336,5 km e un
costo approssimativo di 3,08 miliardi di euro;

— superstrada Transregio a 4 corsie Brasov - Tg. Mures, con una lunghezza di 161 km e
costo di circa 100,2 milioni di euro;

— autostrada Brasov - Fagaras - Sibiu, con una lunghezza di 120 km e un costo stimato
di 816,8 milioni di euro;

— superstrada a 4 corsie Buzau - Focsani - Braila - Tulcea - Constanta, con una
lunghezza di 371 km e un costo stimato di 1,8 miliardi di euro;

— superstrada Bucarest - Craiova - Drobeta-Turnu-Severin - Caransebes - Lugoj con
una lunghezza di 397 km e un costo stimato di 2,5 miliardi di euro.

Si segnalano a tal riguardo le notizie su due grandi progetti stradali che a breve andranno a
gara:
— progetto per la costruzione della Tangenziale di Tecuci:
http://www.ice.qgov.it/it/news/notizie-dal-mondo/108221;
— progetto relativo alla progettazione e esecuzione di due tratti dell’Autostrada Sibiu-
Pitesti, per un totale di 68 km http://www.ice.gov.it/it/news/notizie-dal-mondo/108175

Relativamente allo sviluppo del settore ferroviario, il Master Plan prevede investimenti per la
riabilitazione di alcune ferrovie per un totale di 3.000 km del valore di 10,7 miliardi di euro,
I'elettrificazione di tutti i settori della Rete TEN-T (508 km) e lo sviluppo del settore dell‘'Alta
Velocita (1.000 km) per un valore complessivo di 275 milioni di euro.

L'investimento totale nel settore ferroviario sara di circa 19 miliardi di euro.

Le iniziative si concentreranno soprattutto sullammodernamento delle linee ferroviarie
strategiche ricomprese nel TEN-T, in particolare, le linee che corrono lungo il Corridoio IV di
trasporto, che attraversa la Romania da nord-ovest a sud-est fino al porto di Costanza, e quelle
che interconnettono, da est a ovest, i Corridoi Paneuropei IX, IV, VIl e X.

| progetti prioritari del Ministero dei trasporti per il biennio 2019-2021 nel settore delle ferrovie
sono i seguenti:

— riabilitazione della Linea ferroviaria Cosglariu - Cluj-Napoca - llva Mica - Suceava -
Pascani, con una lunghezza di 488 km e un costo stimato di 1,95 miliardi di euro;

— riabilitazione della Linea ferroviaria Bucarest - Craiova 142 km e costo stimato circa
227 milioni di euro;

— riabilitazione della Linea ferroviaria Bucarest - lasi, con una lunghezza di 462 km e un
costo stimato di 1,6 miliardi di euro;

Per la_Metropolitana di Bucarest sono previsti alcuni interventi:

— estensione della rete metropolitana, attraverso I'esecuzione di alcune sezioni della
1 Mai-Otopeni (M6), Eroilor-Universitate-Piata lancului (M5), Parc Bazilescu-Straulesti
(M4);

— riabilitazione della rete metropolitana sezione Berceni-Pipera (M2);


http://www.ice.gov.it/it/news/notizie-dal-mondo/108221
http://www.ice.gov.it/it/news/notizie-dal-mondo/108175
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— ammodernamento degli impianti di accesso alla metropolitana e degli impianti di
ventilazione.

A gennaio del 2018, la Banca Europea per la Ricostruzione e Sviluppo (BERS) ha stanziato
circa 300 milioni di euro per il completamento dell'accordo finanziario relativo alla costruzione
della linea metropolitana M6 (1 Mai-Otopeni) che avra una lunghezza di 14,2 km e 12 fermate,
per un valore complessivo di circa 1,392 miliardi di euro.

La Romania vuole potenziare anche la navigazione interna. In questo settore, il Master Plan
prevede un investimento di 2 miliardi di euro, per realizzare nuove idrovie per una lunghezza
complessiva di 752 chilometri e 'ammodernamento di 12 porti.

Sempre secondo il Master Plan dei Trasporti, altri 588 milioni di euro saranno destinati agli
aeroporti e 142 milioni di euro ad interventi per lintermodalita. Riguardo al trasporto
intermodale, € prevista la costruzione di centri intermodali attraverso l'utilizzo di finanziamenti
europei in alcune localita prioritarie, quali Timisoara, Oradea, Cluj-Napoca, Bacau.

Riguardo al settore delle infrastrutture sanitarie, & prevista la costruzione, anche con I'utilizzo
del partenariato pubblico-privato, di alcune strutture regionali di emergenza a lasi, Cluj e
Craiova entro il 2020, utilizzando esclusivamente fondi europei, che verranno impiegati anche
per 'ammodernamento di alcune strutture gia operative.

Tutti i bandi relativi alle prossime gare in ambito stradale, ferroviario e sanitario verranno
pubblicati sul sito SEAP - Sistema elettronico degli acquisti pubblici, nella rubrica riservata agli
annunci di partecipazione:
http://www.e-licitatie.ro/Public/Common/Notice/CNotice/CNoticeList.aspx

Il Vice presidente di ARACO — Associazione degli Imprenditori edili e Federazione dei Patronati
delle societa edili, nel suo intervento, ha affermato che gli investimenti nel segmento dell'edilizia
pubblica sono ancora insufficienti rispetto alle potenzialita del mercato e sono ostacolati dalla
mancanza di finanziamenti per le infrastrutture locali. Cio frena anche la potenziale ripresa delle
attivita dell'edilizia commerciale, mentre la performance del segmento dell'edilizia residenziale
resta abbastanza positiva.

Alcune aziende associate all’Ance, gia presenti nel Paese, hanno reso una testimonianza della
loro esperienza di lavoro in Romania.

In tale contesto, emerge da parte delle imprese di costruzione italiane un’attivita importante in
Romania, con importi contrattuali significativi che, seppur tra difficolta di vario ordine,
registrano segnali positivi.

Il fabbisogno espresso dal mercato romeno delle infrastrutture, per lavori di fascia intermedia,
rappresenta un’opportunita per le imprese italiane di costruzione, soprattutto PMI, che possono
offrire risorse e soluzioni tali da consentire alle Amministrazioni locali di poter realizzare nei
tempi previsti i programmi di sviluppo avviati.

La missione ha rappresentato un'ottima occasione per facilitare contatti a livello tecnico tra
imprese italiane e controparti romene e per ricordare alle Autorita romene centrali e locali il
grande interesse e la disponibilita dell'imprenditoria italiana ad investire in Romania nel settore
delle costruzioni.

Si allegano I'elenco delle imprese partecipanti, il programma della missione e le presentazioni
illustrate nel corso dell'iniziativa.


http://www.e-licitatie.ro/Public/Common/Notice/CNotice/CNoticeList.aspx
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ASTALDI

A.T ADVANCED TECHNOLOGIES SRL
BMSTUDIO srl Progetti Integrati
BONATTI SPA

CATASTI & PARTNERS

CGS GROUP

CHIRULLI ANDREA

CIPA SPA

. COSEDIL SPA

. COSTRUZIONI NASONI SRL

. DE SANCTIS COSTRUZIONI SPA

. ECOGEST SPA

. EDIFICANDA SRL

. ENSER SRL

. FARESIN FORMWORK SPA

. FRANGERINI IMPRESA SRL

. G.T.A. SRL

. GRUPPO PIOTTO SRL

. IBI SPA

. ICAP SRL

. IMPRESA COLOMBRITA SRL

. IMPRESA DI COSTRUZIONI ING. E. MANTOVANI SPA
. INSO SPA

. INTERBAU RETE D’IMPRESE

. INTERCHIMICA SRL

. ITL ITALCONSULT COSTRUZIONI SRL
. MANELLI IMPRESA SRL

. MARCEGAGLIA BUILDTECH

. MONT-ELE SRL

. OICE

. OPERE GEOTECNICHE SRL

. OPERES SRL

. POLITECNICA INGEGNERIA ED ARCHITETTURA
. PRONO SPA

. REPIN SRL

. RICCIARDELLO COSTRUZIONI SRL

. ROMANO COSTRUZIONI & C. SRL

. SACE

. S.E.AS. SRL

. SOCIETA ITALIANA PER CONDOTTE D’ACQUA S.P.A.
. TECHNICONSULT FIRENZE SRL

. 3TIPROGETTI

. TREVI FIN. INDUSTRIALE SPA

. ZETA SRL
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Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2

Elenco aziende romene partecipanti

RAGIONE SOCIALE

DATI DI CONTATTO

NOME E COGNOME PARTECIPANTE

ATTIVITA' PRINCIPALE

Asociatia Romana a Inginerilor
Consultanti-ARIC

Cladirea Crystal Tower, et. 13, Bd. lancu de Hunedoara,
nr. 48, Sector 1, Bucharest

Tel./Fax : +40 21 222 0382

aric@aric.org.ro

luliana Stoica Diaconovici - Segretario

Associazione Romena degli
Ingegneri Consulenti

ADEF Management SRL

Calea Calarasilor nr. 110, Bucuresti, 0040314369116
office@adef.ro /

Franco Sabatino
Cell: 0040757529689

2 simonaboriceanu.adefmanagement@gmail.com avv.francosabatino@gmail.com consulenza e management
Ettore Cozzani - Direttore
ADROM Development Cell:00393346292641 / 0040737000723
3 . "
Florin IRIMIA, Presidente
AEXA - Asociatia Expertilor in ) ) _ |Cell: 0040766352133
Achizitii Str. Dr. Grigore Romniceanu nr. 3C, Sector 5, Bucuresti, |florinirimia@ceparu-irimia.ro
’ 0040213131446 Adrian Ceparu - Avvocato Associazione degli esperti per
4 florinirimia@ceparu-irimia.ro Cell: 0040743702519 appalti pubblici
Str. Henri Coanda, 9, sector 1, Bucarest
Ambasciata d'ltalia a Bucarest Tel centralino: 40 21 305.2100 S.E. Marco Giungi - Ambasciatore
Fax segreteria: 40 21 310.3050 d'ltalia a Bucarest
ambasciata.bucarest@esteri.it Nicoletta Fioroni
5 http://www.ambbucarest.esteri.ittambasciata_bucarest/it |Alessandro Pittoti Ambasciata d'ltalia a Bucarest
APMCR - Asociatia Producatorilor de |str. Ing. Vasile Cristescu, nr. 3, sector 2, Bucuresti, Claudiu Georgescu - Presidente
Materiale pentru Constructii din 00402132132332, fax 0040213211236, claudiu.georgescu@apmcr.org Associazione dei produttori
6 |Romania office@apmcr.org Cell: 0724356404 romeni di materiali edili
Mogos Andra - Avvocato Consulente
ALEEA ONISIFOR GHIBU, 8, SECTOR 3, BUCURESTI, [Sepio Simona
APRIRE SOCIETA CONSULTING SRL Tel: 0040723166494 Tel: 0040723166494
7 andra.mogos@gmail.com andra.mogos@gmail.com Consulenza in affari
STR.ALEXANDRU PAPIU ILARIAN NR.17, ETAJ 2,
ARACO - Asociatia Romana a SECTOR 3, Bucuresti
Antreprenorilor in Constructii Tel: 004021 316 78 96 /004021 316 78 9 . X ] . - .
contact@araco.org Valentin Stoica - Vicepresidente Associazione romena degli
8 valentinstoica@yahoo.com imprenditori edilizi
Str. Lt. Col. Paul lonescu, 6A, sect 1, Bucuresti
Arena Constructiilor 0040212229767 Laura Savu - Marketing Officer
9 contact@arenaconstruct.ro redactie1@arenacontruct.ro media
Gianina Novella - Direttore
Asital Str Aurel Vlaicu, 78, et 2, lasi Cell 0742179976
10 Tel: 0371339392 g.novella@asital.ro
Andrea Infriccioli - Capo
rappresentanza
BANCA IFIS ITALIA SPA REPREZ Cell: 0040752152006
ROMANIA a.infriccioli@bancaifis.ro
str Avrig, 12, sector 2, Bucuresti Bogdan Ungureanu - Sales manager
Tel: 0040213274731 0040721223911
11 e.musat@bancaifis.ro b.ungureanu@bancaifis.ro Banca - factoring
BERD - Banca Europeana pentru Metropolis Center, Bld lancu de Hunedoara, 56-60, ; Banca europea per la
Reconstructie si Dezvoltare pentru sector 1, Bucuresti, 0040212027118, lustin IVANESCU, Associate Banker, ricostruzione e lo sviluppo per
12 |Romania Ivanescl@ebrd.com Cell.:0040732731596 la Romania




Elenco aziende romene partecipanti

RAGIONE SOCIALE

DATI DI CONTATTO

NOME E COGNOME PARTECIPANTE

ATTIVITA' PRINCIPALE

Bitunova Romania srl

str Traian, 2, bl F1, sc 3, ap 20, sector 3, Bucuresti
Tel: 0040213228622

Macovei Mihai

Produzione materiale

13 office.ro@bitunova.eu Maxim Antonina bituminoso/edilizia strade
. . Loredana Dorobantu, Coordinatrice
Bursa Constructiilor (Partner Media) |Str. Popa Tatu, 71, sector 1, Bucuresti, 0040231543 56, |Marketing & RP, Cell.:0040720220203,
14 media@bursa.ro E-mail: marketing@bursa.ro media
Sos. Bucuresti Targoviste 146, et. 2, Mogosoaia, Jud. Centrarecchio Emanuela -
C&C Project Container SRLS lifov Amministratore
15 info@ccprojectcontainer.eu Cell:00393494691228 Materiali edilizi
Camera di Commercio Italiana per la Roberto Musneci - Presidente
Romania Splaiul Unirii, 4, bl B3, sc 1, ap 1, sector 4, Bucuresti Cell: 0740307268
16 Tel:021102315 presidenza@ccipr.ro Consulenza/assitenza
str Monetariei, 6, sector 1, Bucuresti, tel/fax
Carlesso Law Firm 0040314260430 Gianluca Carlesso - Man Partener
17 gcarlesso@carlessolaw.com Cell.:0040730380509 Consulenza legale
Madalina VAMESU, Capo Dipartimento
CFR - Compagnia Nazionale delle Investimenti
Ferrovie S.p.A. Jean Nicolas - Direttore
Bd Dinicu Golescu, 38, Bucuresti Communicazione e Public Relation Compagnia Nazionale delle
18 Tel:0213192470 Cell:0722693026 Ferrovie S.p.A. - CN CFR
STR. CLUCERU UDRICANI 1-3, SECTOR 3, Ettore Cozzani - Direttore Consulenza tecnico-
CLAY WORK BUCHAREST SRL BUCURESTI Cell:00393346292641 / 0040737000723 | economicalinfrastrutture
(ARDOM Development) trasporto stradale-ferroviario,
19 Splaiul Unirii, 16, et 6, sectro 4, Bucuresti ettore.cozzani@gmail.com aeroportuali/energia ambiente
CNAIR - COMPANIA NATIONALA DE Cristian Emilian Diamandi - Vice Compagnia Nazionale di
ADMINISTRARE A B.dul Dinicu Golescu, nr.38, sector 1, Bucuresti, Direttore Generale - Direzione Generale |Amministrazione
20 |INFRASTRUCTURII RUTIERE SA 0040212643200, office@andnet.ro Sviluppo Infrastrttura Stradale dell’Infrastruttura Stradale
Floreasca Business Park, Calea Floreasca 169 A, Silviu Pop - Direttore
Building A, et 7, sector 1, Bucharest Cell: 0040 721 176 701
COLLIERS INTERNATIONAL SRL i ; ’
Tel: 0040 21 31977 77 silviu.pop@colliers.com Consulenzal/ settore
21 silviu.pop@colliers.com Mihai Patrulescu immobiliario
Visan Beniamin Catalin - Direttore
Str. Aeroportului, nr. 120 - 130, sector 1, Bucuresti Esecutivo Edilizia
CONCELEX SRL s , )
Tel/Fax: 0040213185489/0213167381 Cell: 0040740120139 residenziale/industriale/Architett
22 office@concelex.ro Piturlea Daniel - Direttore Generale ura
Bd Unirii, 72, bl J3C, et 3,
BUCURESTI - Sector 3 Giovanni Villabruna - Presidente
Confindustria Romania Tel: +40.(0).31.805.31.85 - Rocco Ferri - Direttore
Fax: +40.(0).31.805.31.84; Cell: 0040771304015
E-mail: info@confindustria.ro Davide Crovetti - Consigliere Patronato delle societa' italiane
23 Web site: www.confindustria.ro Cell:0040726774348 presenti in Romania
Consiliul Judetean Prahova Bd Republicii, 2-4, Ploiesti (Prahova) Fabioara lonescu - Country Manager
24 fax: 0244590488 9?|.|:0751234874 - pubblica amministrazione
: . o Stanescu Sergiu - Direttore Filiale
Consorzio Stabile S.A.C. Costruzioni | oy 1 12 b1 22, ap 27, sector 5, Bucuresti Cell: 0040756737448 Edilizia industriale / fomitore
s.c.a.r.l. - Filiala Bucuresti - -
25 s.stanescu@carsrl.com s.stanescu@carsrl.com materiale edilizo
Str. Nicolae G. Caramfil nr. 72, bl. XXII A, sc. 1, parter,
ap. 1-2, Bucuresti
CONSTRUCTII ERBASU SA Tel: 0040212323540 Edilizia industriale / fornitore
26 secretariat@erbasu.ro Rica Radu materiale edilizo
Str Mantuleasa, nr. 15, Corp B, et. 1
CUMPANASU SI ASOCIATII SCA Tel/Fax: 0040314378355 Giovanni Pometti - Avvocato Consulenza legale
27 office@cpartners.ro Cell: 0748038948 Cell: 0040755069001
Str. Piramidei nr.2, Ploiesti, jud. Prahova
DAMPROIECT S.R.L. tel/fax 0040344144150 Dodon Marius - Direttore
28 office@damproiect.ro Cell: 0040723503216 Ingegneria/Consulenza
BLD. VASILE MILEA, NR 4E, AFI PARK, ET 1, Alexandra Calin
BUCURESTI Business Development Manager
DANYA CEBUS ROM
0040217950099 / 0040747058202 Cell: 0040755992402
29 office@danya-cebus.ro alexandrac@danya-cebus.ro Edilizia civile ed industriale
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Décor Lux srl

Str. Spicului, 1, Loc. D-va Rosie, sat Izvoare, Jud Neamt
Tel: 0040233229394

Luca Cezar
Cell:0040728229394
Oana Avrigean - Consulente tecnico

Irina Rebegila - Consulente tecnico

Fornitore materiali
edili/produttore carpenteria

30 office@decorlux.ro alluminio e PVC
Claudiu-Elton Dinca
Direttore Generale
ELDICLAU SRL Cell: 0040729686557
Strada Aviator Mircea Zorileanu, 39, sector 1, Bucuresti, [Catalin Dovan Edilizia civile, residenziale ed
31 0040213116220, office@eldiclau.ro Direttore Sviluppo industriale
. Strada Poligonului, 99, Bacau lacob Gigi - Sales Export Manager
Electric Plus srl tel/fax: 0040234512160 gigi.iacob@electricplus.ro
32 gigi.iacob@electricplus.ro Cell: 0040744139474 Fornitori materiale edilizio
Hajer Artur Lorant - Manager Suc MR
Cell: 0040722431466
artur.hajer@epiroc.com
EPIROC CZECH REPUBLIC SRO Konycska Zoltan
PRAGA - SUC. BAIA MARE Cell:0040723162331
Str George Cosbuc,9, ap 2, Baia Mare, jud Maramures | zoltan.konycska@epiroc.com
tel: 0040262218212/0040262218212 Florin Cociasu - Business Manager Import/distribuzione
33 edith.kocacs@epiroc.com Cell:0728819493 attrezzatura
Monica Sava - Senior Geotehnical
Consultant
Cell 0728300832
msava@fandr.ro
Catalin Rotar - Dir. Tec
F & R WORLDWIDE SRL Cell 0733990965
crotar@fandr.ro
Edilizia/ Servizi di supporto
str. Biserica Floreasca nr. 6, sector 2, Bucuresti Liviu lonita - Consulente Ambiente ambientale e geotecnico per
Tel: 0040214020441 Ramona Tepelea - Rappresentante attivita® di costruzioni/
34 office@fandr.ro legale Consulenza
Str. Lizeanu, nr. 23, Et. 2, Ap. 5, Bucuresti
FAGECA SRL tel:0725213255 Fabrizio Catenacci - Socio Fornitori materiale
35 fageca.trade@gmail.com Cell: 0040767008504 edilizio/Consulenza
Str Alexandrina 20- 22, sector 1, Bucuresti
Federatia Patronatelor Societatilor +4 0753 039 138
din Constructii (FPSC) office@fed-psc.ro
36 Sito: http://fed-psc.ro/contact-us/ Cristian Romeo Erbasu - Presidente associazione di categoria
Giorgiana Tecuci
Cell: 0722218572
giorgiana.tecuci@tp-law.ro
FIDIC (TECUCI - PLATINEANU SCPA) Cremona Cotovelea
Cell: 0722269631
cremona.cotovelea@tp-law.ro
37 Bd Unirii, 47, E3A2/23, sector 3, Bucuresti
Grama-Popovici Sorin - Managing
: : . Strada ltaliana, 26, Sector 1, Bucuresti Partener Assisteza legale e
G&P C It d B Off ) 0 y
onsulting and Business UHICE | o1 0040213100347/ 0040213113053 Cell:0040722241733 commerciale, monitoraggio
38 gpoffice@grama-popovici.ro gpoffice@grama-popovici.ro appalti
Bucur Bogdan Robert - Project Manager
GENERAL MANAGEMENT Str. Muntilor, nr. 12, Sector 6, Bucuresti
CONSTRUCTION GROUP SRL Tel/Fax: 0040213030277 Cell: 0040749079417
39 gmgc_bucuresti@yahoo.com bogdan.bucur@gmcg.ro Edilizia residenziale/ industriale
Str. Prunaru, Nr: 2-4, Bl.6-7,Ap.93 DUMITRASCU CRISTIAN - Manager
Sector 1, Bucuresti Cell: 0040722668053
GEOFIZPROSPECT SRL J
Tel/fax: 004021314.23.33 geofizprospect@yahoo.com Ingegneria/Progettazione/Cons
40 geofizprospect@yahoo.com ulenza
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GEOTESTING C-l SRL

Str. Maior Coravu, 9-15, BI. C5, Sc. B, Sector 2,
Bucuresti
Tel/Fax: 0040744245092

Diaconu Mihai Adrian - Direttore
Esecutivo

Ingegneria/Progettazione/Cons

41 office@geotesting.ro Cell: 0040744245092 ulenza
Bl Maresal Averescu, 15 B/C, et 5, sect 1, Bucuresti
GRAN VIA ROMANIA SA Tel: 0040212230094 Antoanela Virginia Comsa - Direttore
42 ecatalina@granvia.ro Cell: 0040730017878 Edilizia
Str Turturerelor, 11b, ap A72, sector 3, bcuresti
Green Capital Parteners srl Tel:0371377021
43 green.capital.romania@gmail.com Gianmanrico Valentinotti
Madalin Coman - Dir. Tecnico
Calea Grivitei 136B, sect 1, Bucuresti Cell: 0040723533799 Ingegneria/
GRUP POPP & ASOCIATI ’ ’
0213178828 Mihai Ganea - Dir. Marketing Progettazione/Consulenza/Geot
44 mihai.ganea@p-a.ro 0040723533799 ecnica
Tudor Hasotti - Avvocato
Hasotii si Asociatii Str Preda Buzescu, 1B, Constanta Cell:0720045941
45 Tel:0241550255 tudor.hasotti@hasotti.ro
Lite Adriana - Dir. Dipartimento Tecnico
Cell: 0040752022060
lonescu Sorin - Project Manager
Cell: 0040722579969
IMEI;_IIE"“I:IA BI;UGEVSEILLtSC-HAFT Minculescu Daniel - Dir. Dipartimento
m.b.H. Wien Suc. Voluntari Civile/Industriale
Cell: 0040752022040
Sos. Bucuresti Nord, 15-23, Swan Office, et 5, Volutari  |daniel.minculescu@implenia.com
Tel/fax: 0040314078710/99 Bumbar Razvan - Project Manager Edilizia residenziale/ industriale/
46 office.baugesellschaft.bucharest@implenia.com Cell: 0040752022061 progettazione
Francesco Burdiso - Resident Area
Manager
IMPRESA PIZZAROTTI SPA ITALIA  |Str Buzesti n.50-52, sector 1, Bucuresti, Burdulea Gabriela - Responsabile
Tel: 0040311052300 Commerciale
47 E-mail: office.bucharest@pizzarotti.it Cell: 0040730202681 Ingegneria e progettazione
iari Bd. Decebal nr. 14,bl $6, sector 3, Bucuresti Alessandro Idda - Amministratore Progettazione e consulenza/
IP & Coratza Inginerie Ro SRL . 9
48 9 Tel: 0040213222321 Cell: 00393282798914 architettura
Lorenzo SABINI - CEO
ITALROM INGINERIE Cell.:0040728625400
INTERNATIONALA SRL BD. MARASESTI NR. 37, BUCUREST], I.sabini@italrpminginerie.com
0040213350618/0040213350619, Paolo dal Chiele
49 info@italrominginerie.com Progettazione/consuleza
Strada lon Campineanu, 11- Union International Center - |Roman Raluca - Amministratore
KWFORESTER RO SRL et 5, sector 1, Bucuresti Cell: 0040731414147
Tel: 0040213136544 info.ro@kwforester.com
50 info.ro@kwforester.com Enrico Novella - Console Onorifico Consulenza
Alin Constantinescu - Dir. Generale
L RL str. Crizanteme nr. 6A, Galati Cell: 0040746228618
emacons Tel: 0040336401564 / 0336401567 Violeta Ifrim - Dir. Tecnico Edilizia residenziale ed
51 office@lemacons.ro Georgeta Pavalascu - Dir. Sviluppo industriale
Bulevardul Unirii Nr. 23, Bloc 13, Scara 2, Etaj 5, Ap.38,
LIBA ENTERPRISE SRL Bucuresti Luca Pavan - Amministratore
52 office.libaenterprise@gmail.com Cell: 0040731591558 Consulenza
Mattia Mantelli - Agenzia Doganale
M d Intenational Brokerai mattia.mantelli@masped.it Genova
asped Intenational Brokeraj Tel. 0040213672789 Paolo Sciallero - Ispettore Doganale
53 Aurelio Gorla - Imprenditore Agenzia Doganale
Str. Arh lonescu Grigore, 63, ap 42, Bucuresti Burlacu Melania - Amministratore
54 |MCG RESOLVING srl mgresolving@gmail.com Cell: 0040767066958 Consulenza/Traduzioni
MIN. DEZVOLTARII REGIONALE
55 |ADMINISTRATIEI PUBLICE (MDRAP) Virgil Alin Chirila - Segretario di Stato pubblica amministrazione
MINISTERUL SANATATII Cristian Vasile Grasu - Segretario di . i )
56 Stato pubblica amministrazione
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RECOM SID S.A.

STR PIATA IANCU DE HUNEDOARA, 1, HUNEDOARA

Anca Voicu - Manager Marketing
Cell:0040726126539

TEL:0040254207022 E-mail: marketing@recomsid.ro Edilizia residenziale ed
57 E-mail: office@recomsid.ro anca.voica@recomsid.ro industriale
: . Splaiul Indenpendentei, 267, sc 1, et 2, ap 2 Ing. Adrian Modoran
R h !
esearch Consorzio Stabile Tel:0314334081 Cell: 0754045511
58 ufficiotecnicoam@consorzioreaserch.it
. .. Cezar lacob
59 Revista Constructiilor Sos. Panduri 94, Corp B (P+3), Et. 1, sect. 5, Bucuresti  |cezar.iacob@revistaconstructiilor.eu media
Gianluigi Villa - Business Development
. Manager
RINA Consulting East Europe SRL  |str. Dr. Leonte Atanasievici nr 4D Cladire A et. 3 Biroul 1, | Cell.:0040735552382
Bucuresti, sector 5 0040216190653 /00400216190654 gianluigi.villa@rina.org Servizi di consulenza ed
60 gianluigi.villa@rina.org Tetiana - Sales Manager ingegneria / progettazione
Str. Crusovat nr. 3, sector 1, Bucuresti Damian George Radu - Direttore
Rom Service Construct SRL Tel: 0040216677263 Generale
contact@rsconstruct.ro Cell: 0040722294795 / 0040720444930
61 alinaatanasiu@rsconstruct.ro radudamian@rsconstruct.ro Edilizia civile ed industriale
Str Gara Herastrau, 4B, Bucuresti, sector 2
SAIPEM S.P.A. Tel: 0040373301 Vincenzo Cinquina - Direttore Edilizia industriale/
62 vincenzo.cinquina@saipem.com Cell: 00393465022213 progettazione/consulenza
Davide Crovetti - Amministratore
SCG COMPLETE BUILDING STR SF PETRU TEI, 62, BUCURESTI Balan luliana - Dir. Tecnico
SOLUTIONS TEL/FAX 004031432991 - 0314329918 Cell: 0040726774348 Ingegneria e progettazione/
63 davide@scgbuilding.ro davide@scgbuilding.ro consulenza
. : Bd. Decebal 17, bl S16, sc 3, Bucuresti,
64 Sena Proiect Design SRL 0040722223127, senaproiect@gmail.com Sabina Nena - Amministratore progettazione, architettura
Simona Bucioaca - Commercialista
Sigma Accounting@Consulting Str Muzelor, 22, sect 4, Bucuresti Cell: 0723421955
65 Tel:0213363076 sbucioaca@sugmaacounting.ro
Sgarro Luciano - Direttore Esecutivo
SIRIUS luciano.sgarro@siriusbroker.ro
Bd Magheru, 9, et 3, sector 1, Bucuresti lulia Vraiuta - Broker
66 Tel:0316205324 iulia.vrabiuta@siriusbroker.ro
SIXSENSE SOLDATA SAS Mar!ana Garstea - Direttore Generale
67 mariana.garstea@sixense-grup.com
Str Sevastopol, 6, corp A, parter, sector 1, Bucuresti
Tel: 0040213672789 Mihai Florescu - Amminstratore
TOCK REVOLUTION SRL
stoc OLUTION S info@stockrevolution.ro Cell: 0040721628225
68 mihaiflorescu67 @yahoo.com mihaiflorescu67@yahoo.com
Romano Salvatore
Studio Legale Sitran Splaiul Unirii,6, bl B3A, et 5, sector 4, Bucuresti Cell: 0040726186245
69 Tel/fax: 0040372776210 romanosalvo@hotmail.com Consulenza legale
. . Intr Maximilian Popper,4, Bucuresti
T.D.E. - Teritoral Data Elaboration srl |Tel: 0040213400334 Pietro Della Vecchia - Amministratore
70 comercial@tde.ro Cell: 0040722665239 Servizi integrati di cartografia
Valentin Stoica - Direttore
Techno Engineering &Associates srl |Str Muzelor, 22, sect 4, Bucuresti Cell: 0722798758
71 Tel:0213363076 valentin.stoica@technoeng.com
Splaiul Unirii, 168,bl 4, Bucuresti,sector 4 Vincenzo Gaudino - Amministratore
Tel/fax: 0040213233822 Cell: 0040722138095
TELECOMPONENTI ROMANIA SRL  [Cell: 0040724269647 00393488282995 Edilizia residenziale ed
info@telecomponentiromania.com direction@telecomponentiromania.com |industriale/ consulenza/import-
72 direction@telecomponentiromania.com Maria Bolnavoaia distribuzione attrezzatura
Str Academiei, 39-41, sector 1, Bucuresti Silvestro Pasquale - Avvocato
TONUCCI&PARTENERS Tel: 0040314254030 Cell: 00393467701286
73 bucharest@tonucci.com pilvestro@tonucci.ro Consulenza
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TOP AMBIENT SRL (GLOBO
CONSTRUCT)

Arduino Alessandro - Amministratore
0040741120067
ale.a@globoconstruct.com

Margean Adrian - Amministratore

74 stra Burnitei, 24 et 1, secto r 3, Bucuresti adrian.m@globocontruct.com Strutture metalliche per edilizia
URS ENGINEERS&CONSTRUCTORS Bd Pipe(a, 2/Il, North Center Building, et 3 Dorel Gorunescu - Dir. Generale
ROMANIA SRL (AECOM) Voluntari, lIifov Cell:0040722321401 ] .
75 Tel/fax: 0040314035200 dorel.gorunescu@aecom.com Ingegneria e progettazione
Moinca llie - Direttore Commerciale
monica.ilie@vestel.ro
Vestel Cell:0745128105
Tolga Tragutay - Direttore Generale
Str Zidarului, 9-11, sector5, Bucuresti tolga.targutay@vestel.ro
76 Tel: 0314254291 Cell:0728304582

VIR International

Bd Lascar Catargiu, 5, sector 1, Bucuresti

Alfredo Tisocco - Presidente
Cell: 0724535087

77 Tel: 021.3038259 alfredo.tisocco@virco.ro
Tetiana Pylypenko
VLF Cell:00407246222252
78 Bulgaria, Sofia t.pylypenko@uvlfltd.com

79

ZUBLIN ROMANIA SRL

Str. Domnita Ruxandra, nr. 12, Sector 2, Bucuresti

Tel/Fax: 0040212120889
office@zublin.ro

Toma loan - Amministratore
Cell: 0040721239942

Edilizia residenziale/industriale
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Bucarest

ITALY AND ROMANIA: BUILDING TOGETHER
BUSINESS CONFERENCE E B2B

Bucarest - 17 aprile 2018
Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2

BOZZA PROGRAMMA MISSIONE ANCE IN ROMANIA

| 16 aprile 2018 |

17.00 — 19.30 Briefing e Cocktail c/o Residenza dellAmbasciatore d’ltalia a Bucarest, Marco Giungi
Interventi: Ambasciata d’ltalia; Ministero Affari Esteri; Agenzia ICE di Bucarest; ANCE
Confindustria Romania;Camera di Commercio italiana per la Romania
Indirizzo: Henri Coanda, 9, Sector 1, 010667 Bucuresti

17 aprile 2018

"ITALY AND ROMANIA: BUILDING TOGETHER™

Hotel Radisson Blu, Sala Atlas Il
Indirizzo: Calea Victoriei 63-81, Sector 1, Bucarest

09.00 - 09.30 Registrazione dei partecipanti e welcome coffee

09.30 - 11.30 Indirizzi di saluto e presentazione delle opportunita di affari nel settore delle
infrastrutture in Romania

Proiezione filmato ICE “ltaly the extraordinary commonplace”
Moderatore: Luca GENTILE, Direttore del’ICE-Agenzia di Bucarest
S.E. Marco GIUNGI, Ambasciatore d’ltalia a Bucarest

Proiezione filmato ANCE “Ifalian Excellence in the World”

Virgil Alin CHIRILA, Segretario di Stato Ministero dello Sviluppo Regionale e
dell’Amministrazione Pubblica

Cristian-Vasile GRASU, Segretario di Stato Ministero della Salute

Fabioara IONESCU, Amministratore Pubblico del Consiglio Provinciale Prahova
Vincenzo ERCOLE SALAZAR SARSFIELD, Coordinatore per la promozione all’estero
del settore delle infrastrutture e dei grandi progetti presso il Ministero degli Affari Esteri e

della Cooperazione Internazionale

Gaetano VECCHIO, Presidente del Gruppo PMI Internazionali del’ANCE

Media Partners: \
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Bucarest

ITALY AND ROMANIA: BUILDING TOGETHER
BUSINESS CONFERENCE E B2B

Bucarest - 17 aprile 2018
Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2

Cristian Emilian DIAMANDI, Vice Direttore Generale, Direzione Generale Sviluppo
dellInfrastruttura Stradale presso Compagnia Nazionale di Amministrazione
dellInfrastruttura Stradale S.p.A - CNAIR

Madalina VAMESU, Capo Dipartimento Investimenti Compagnia Nazionale delle Ferrovie
S.p.A.-CN CFR

Francesco FIERMONTE, Responsabile progetto d’internazionalizzazione dell OICE
11.30-11.45 Coffee break
11.45 - 13.00 Moderatore: Vincenzo Ercole Salazar SARSFIELD - Coordinatore per la promozione
all’estero del settore delle infrastrutture e dei grandi progetti presso il Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale

Salvatore MAIMONE, Responsabile Relazioni Istituzionali presso SACE SpA

lustin IVANESCU, Associate Banker presso BERS - Banca europea per la ricostruzione
e lo sviluppo per la Romania

Florin IRIMIA, Presidente AEXA - Associazione degli esperti per appalti pubblici
Silviu POP, Capo Dipartimento Studi del’Agenzia COLLIERS International
Valentin STOICA, Vicepresidente ARACO — Associazione degli Imprenditori edili

Cristian Romeo ERBASU, Presidente FPSC - Federazione dei Patronati delle societa
edili

Testimonianze:

Pier Luca CANINO, Direttore Generale Astaldi Romania
Gaetano VECCHIO, Presidente Cosedil SpA

Domande e risposte

13.00 - 14.30 Networking Lunch

14.30 - 18.00 B2B

Media Partners: \
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Bucarest

ITALY AND ROMANIA: BUILDING TOGETHER
BUSINESS CONFERENCE F B2B

Bucarest - 17 aprile 2018
Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2

| 18 aprile 2018 |

9.30 - 11.30 Visita presso cantiere Astaldi linea metropolitana 5 di Bucarest (Fermate Favorit e
Orizont site in Bulevardul Drumul Taberei)

Contatto: Giulio MARTIRE - Project Manager

Partenza alle ore 9.30 dall’Hotel Radisson Blu
Indirizzo: Calea Victoriei 63-81, Sector 1, Bucarest

Pomeriggio partenza della delegazione

Media Partners: \
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ANCE

ITALY & ROMANIA: BUILDING TOGETHER

BUSINESS CONFERENCE & B2B

Bucharest - 17 April 2018
Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2
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ITALIAN TRADE AGENCY

ICE - Agenzia per Ia promozi Agenzia per la promozione all’estero e
Iinternazionalizzazione delle imprese italiane

The ICE - Italian Trade Promotion Agency is the Italian government agency entrusted with the promotion of
trade, business opportunities and industrial cooperation between Italian and foreign companies. It supports
the internationalization of Italian companies, especially the Italian SME's, and their consolidation in foreign
markets. Located in Rome, the Head Office operates in connection with a regional office in Milan and 79 offices
abroad.

ICE - Agency gathers informations related to foreign markets and opportunities for commercial trade, through
a permanent survey of the markets, of the trade and investment interchanges, a responsibility undertaken by
its offices abroad. For an easy and instant access, the entire ICE - Agency database is currently available on-line
on the following links: www.ice.gov.it and www.sitoeng.ice.it.

The ICE - Agency Bucharest office for Romania and Moldova, operating in Romania from 1969, provides
information, assistance and promotion for Italian companies interested in starting or developing a business in
Romania, as well as for the Romanian Authorities/ Institutions and companies interested in establishing
business cooperation relations with the Italian partners. The ICE - Agency Bucharest office is accredited in
Romania as the Trade Promotion Section of the Italian Embassy.

ICE - ITALIAN TRADE PROMOTION AGENCY
Bucharest Office for Romania and Moldova

ICE - ITALIAN TRADE PROMOTION AGENCY Trade Promotion Section of the Italian Embassy
Head Office 35, Clucerului Street, sector 1, 011363 Bucharest
21, Via Liszt Phone: +4 021 2114240; Fax: +4 021 2100613
00144 Roma (RM) E-mail: bucarest@ice.it
Tel: +39 06 59921 Web: www.ice.gov.it/it/mercati/romania

Web: www.ice.gov.it Facebook: https://www.facebook.com/ITABucarest/



ANCE — ITALIAN CONTRACTORS' ANCE | /ss0cnzione nazionaie
ASSOCIATION

Ance represents the Italian civil construction industry, which accounts for almost 20.000 companies, including
large general contractors to small and medium size enterprises, specialized in every field of civil construction.
It is headquartered in Rome and has a community based network, composed of 20 Regional and 96 Local
branches throughout the Country.

Ance supports the Italian construction industry with regard to public authorities, public services, economic
decision makers and other key players involved in the construction sector’s policies and activities.

Indeed, according to ANCE's 2017 Survey, the 43 companies part of the Survey are running 686 construction
sites in 90 countries with total contract value of 90.8 Billion euro and a portfolio of 53 Billion euro. In 2016, they
have signed new contracts overseas for an amount in excess of 20.8 Billion euro. In addition, they operate
concessions for 37.5 Billion euro.

The Italian construction companies partner with international and local companies, providing technology
transfers and contributing to the development of highly skilled technical and labour workforces locally.

ANCE - Italian Contractors’ Association
Via G.A. Guattani, 16 - 00161 Roma (RM)
Phone: +39 06 8456 7434 437

E-mail: estero@ance.it

Web: www.ance.it
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Association of Italian Engineering, Architectural
and Technical-E: ic Consulting O

&ﬂ@ CONFINDUSTRIA

OICE is an employers' Association representing Italian engineering, architectural and technical economic
consulting organizations within the Confederation of Italian Industry (Confindustria).

Founded in 1965 OICE has among its members the leading Italian engineering companies and most of the best
qualified small and medium firms within the industry.

In 2017 OICE's 350 member companies developed a global turnover of 2 billion Euro employing 12 thousand
staff. 40% of the production was developed on foreign markets.

To promotes and sustains Italian engineering on foreign strategic markets, OICE coordinates its
internationalization program with the Association of Italian Constructors, the National Railway Group and
implements this activity with the support of the Italian Ministry of Economic Development, the Italian Ministry
of Foreign Affairs and Cooperation and the Italian Trade Agency (ICE Agenzia).

OICE is member of FIDIC (Wolrd Federation of Engineering Associations) and EFCA (European Federation of
Engineering Consultancy Associations) and promotes special partnerships with the engineering Associations of
the Mediterranean Countries.

OICE sustains the participation of the Italian Consulting companies to the tenders organized by the
International Financial Institutions with a special focus on the World Bank, the European Bank for
Reconstruction and Development, the Asian Development Bank and the African Development Bank.

OICE - Association of Italian Engineering, Architectural and
Technical-Economic Consulting Organizations

Via Flaminia, 388

00196 Roma (RM)

Phone: +39 06 80687248

E-mail: internazionale@oice.it

Web: www.oice.it
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3T| 3TI PROGETTI S.r.A

PROGETTI

3Tl PROGETTI, is an independent employee - owned engineering company, ranked in the ENR TOP 225
INTERNATIONAL DESIGN FIRMS, offering consulting services for over 20 years in planning, design, project &
construction management of transport infrastructures, hospitals & buildings, energy & water.

3Tl PROGETTI has carried out over 2500 projects in more than 30 countries and has positioned itself in the
global market as a leading engineering consulting firm, offering effective solutions to the growing demand for
integrated services and investing in its own organizational structure to meet the ever- increasing market
expectations.

Company's Representative: Giorgia Di Biagio; Giorgia Gunnella

Lungotevere Vittorio Gassman 22

00146 Roma (RM)

Phone: +39 06 55301518; Fax: +39 06 55301522
E-mail: info@3tiprogetti.it

Web: www.3tiprogetti.it



A.T. ADVANCED TECHNOLOGIES S.r.L A.T. Advanced

Technologies sl

A.T. Advanced Technologies S.r.l is an engineering firm operating since 1975 in the building and civil fields,
specialized in integrated design of both new and existing constructions.

A.T. has a multidisciplinary team of designers using the latest BIM technologies to ensure the capability to
handle every aspect of the design process internally thus granting full integration and quality control.

Since its creation A.T. has always distinguished itself as a pioneer in the use of the most advanced technologies
to provide its customers with an affordable, timely and high quality standard product.
A.T. is certified ISO 9001:2008 firm.

Company's Representative: Gabriele Novembri

Via Matteo Boiardo 12

00185 Roma (RM)

Phone: +39 06 70497989

Fax: +39 06 70493818

E-mail: amministrazione@atsrl.net;
gabriele.novembri@atsrl.net

Web: www.atsrl.eu




ASTALDI ASTALDI S.».A

ASTALDI is one of the most important construction groups at international level in the field of large-scale works. It ranks among
the world's top 50 and the Europe’s top 20 Contractors, with established leadership in Italy and abroad. An international player
for more than 95 years, it addresses the market by developing complex and integrated initiatives (design, construction,
operation), with solid expertise and highly specialized human resources. It works mainly in designing and developing turnkey
projects (EPC Contractor) but is also active in the sectors of Concessions and Operation & Maintenance (O&M).

The Group's segments of activity are Transport Infrastructure, Hydroelectric and Power Plants, Civil and Industrial Buildings, as
well as Plants Design and O&M. In each of these segments it has attained levels of excellence reaching the top of international
rankings: 3rd in Bridges, 4th in Hydro Plants, 10th in Mining, 13th in Mass Transit & Rail, 13th in Health Care facilities, 15th in
Highways.

The Astaldi Group has been in Romania for more than 25 years, having already built more than 100 kilometres of railways and
undergrounds, 250 kilometres of roads and motorways, and 2 international airports (Henri Coanda in Otopeni, Bucharest and
Avram lancu in Cluj-Napoca). In Bucharest, it has already built the iconic 2 km Basarab cable stayed viaduct, the extension of
Line 4 of the underground, the Piata Sudului road underpass, and the Lia Manoliu national stadium. It is currently engaged in
building, in Bucharest, the new Line 5 of the underground and the Mihail Flamaropol ice arena, and the A1-Curiel limited-access
motorway. Elsewhere in the country, is constructing a suspension bridge over the Danube in the Braila area, the Ogra-Campia
Turzii motorway section, and 120 kilometres of the Curtici-Simeria double-track railway line, subdivided into three lots.

Listed on the stock market since 2002, the Astaldi Group in 2017 posted a total order backlog of over 24 billion euros, boasting
more than 10,500 employees and consolidated revenues of over 3 billion euros, more than 75% of which overseas with
Romania, Chile, Canada, United States, Turkey and Poland as its strongest markets.

Company's Representative: Pier Luca Canino

Via Giulio Vincenzo Bona, 65

00156 Roma (RM)

Phone: +39 06 417661; Fax: +39 06 41766 733
E-mail: businessdevelopment@astaldi.com
Web: www.astaldi.com



BMSTUDIO S.r.L PROGETTI INTEGRATI

BMSTUDIO S.r.l. Progetti Integrati is an architectural and engineering consultancy firm based in Rome. The
Architect Valter Macchi funded the studio in 2010, after a thirty-year career in coordinating and managing
projects locally and internationally. The practice combines his expertise with the skills of a highly qualified and
diversified team. With the contribution of specialized consultants that match the specific requirements of each
project, BM Studio is equipped to provide comprehensive designs across a number of disciplines.

Our urban planners, landscape designers, architects, structural, geotechnical and hydraulic engineers, interior
architects and product designers, join forces to address the needs of both private clients and those in the public
sector. Projects are approached with site-specific research and analysis addressing physical, environmental,
and socio-economical aspects, therefore optimizing the full potential that each location has to offer. The
studio’s portfolio includes works in Italy, Romania, Kazakhstan, Spain, Iran, Baharein. The projects that BM
Studio manages are on an 80K to 200K budget in average. The key sectors that are involved in are: healthcare,
residential, retail, civic, education, leisure and cultural, social service, industrial design, rail, transportation and
infrastructure strategy, urban design and masterplanning.

Company's Representative: Valter Macchi, Sergio Burkhart,
Claudio Capitano, Luigi Norgia, Liviu Bacana

Via Margutta 51/A

00187 Roma (RM)

Tel.: +390680691528

E-mail: valtermacchi@bmarchitettura.it
Web: www.bmarchitettura.com




\"Bonatl] BONATTI S..A

Bonatti is an oil & gas international general contractor with 70 years of experience to the service of oil & gas and power industry.
Our activities in the energy sector range from the production and transportation facilities to the power generation plants.
Bonatti trusts in valuable relationship with our clients and partners: starting with constructability, through to engineering,
procurement and construction, rounding off with the operation and maintenance of plants and fit-to- purpose tools to help
clients optimize their production rate.

Engineering & Procurement: our engineering capabilities are applied to a wide range of works and delivery methods: from EPC
projects to maintenance services. Procurement means to manage the overall supply chain through an internal and external
network that allows to capitalize the experience.

Constructability: we review project processes since pre-construction phase. The effective integration of construction knowledge
into planning activities, design and field operations allow us to achieve the overall project objectives in compliance with time,
accuracy and HS&E requirements.

Construction: our experience in construction is a wealth of knowledge developed over decades executing challenging projects
all over the world.

Due to our experience in all disciplines we commit full reliability performance to our clients: this is our main goal.

Operation & Maintenance: our multi-years’ experience in global operation & maintenance services allows us to integrate the
client's operational capabilities. The goals are production efficiency and optimized overall project lifecycle costs. In Romania,
Bonatti on behalf of Petrom OMV awards a multi-disciplinary maintenance and logistics contract on some upstream plants that
are quite different in terms of technology and size. In a geographic area measuring approximately 50,000 km? the project
includes 8 oil treatment Centers, 2 gas treatment centers, 7 compressor stations, 11 tank farms, 5 water and steam injection
plants, 700 km of electric power lines, and 2,579 wells.

Company's Representative: Filippo Scurti

Via Nobel 2/A

43122 Parma (PR)

Phone: +39 0521 6091; Fax: +39 0521 60 77 00
E-mail: info@bonatti.it

Web: www.bonatti.it



CGS GROUP S.p.A

Recycting ~ Environment  Lab  Energy

In the spring of 2003, CGS Consolidamenti S.P.A. was founded from the brilliant idea of a small group of
entrepreneurs/managers from five historical companies in Emilia-Romagna. It is a company specialised in services aimed at
the stabilisation and improvement of road surfaces and sub-bases.

In a few years, CGS Consolidamenti became one of the first companies in Europe in the cold recycling sector, in addition to
being one of the top three companies in Italy in the well-known sector of stabilisation of sub-bases. Technical expertise,
ongoing research, investment in last-generation machinery and the development of an internal geotechnical laboratory are
the keys to the company's success.

A corporate strategy aimed at constant growth led to the creation of CGS GROUP, a brand that includes CGS
CONSOLIDAMENTI, CGS LAB for the analysis and pre-qualification of materials, CGS AMBIENTE for the characterisation and
reclamation of contaminated sites and CGS ENERGIA for the development of energy production plants from renewable
sources.

The strong push towards internationalisation in recent years has led to the opening of new CGS Consolidamenti locations
in Romania and the United Arab Emirates.

CGS Group is an international company with completed plants and active construction sites in Africa, Asia and Europe. The
need to closely monitor emerging markets and create ad hoc technical solutions for the area, led to the company's decision
to establish new companies and new locations.

CGS Consolidamenti s.r.l is thus associated with CGS Consolidamenti Romania srl (base of operations for all of Eastern
Europe) based in Oradea and CGS Middle East LLC based in Abu Dhabi and operations throughout the Persian Gulf.

In addition, CGS Consolidamenti also has equipped mobile laboratories to perform daily on-site checks requested by the
DLs and, if necessary, correct the work performed during construction.

Company's Representative: Roberta Ricci

Via Leonardo Da Vinci 21

47025 Mercato Saraceno (Forli'-Cesena)
Phone: +390546 46809; Fax:+39 0546 46810
E-mail: r.ricci@cgsconsolidamenti.com
Web: www.cgsconsolidamenti.com




@CIHRULLMNDREA CHIRULLI ANDREA IMPRESA INDIVIDUALE

The "Chirulli Andrea" was established on November 16th 1984. The company and commercial organization is headed by
Sign. Chirulli Andrea, Owner and Legal Representative who controls and directs the business using a qualified and efficient
technical and administrative staff.

The company deals with construction and road paving, excavation, earth moving, demolition of civil and industrial buildings
and transport and pumping of the concrete conglomerate, has a specialized staff, qualified and trained, technical
equipment and means of work that, both in numerical terms, both in terms of performance and quality, they are suitable
for carrying out work in acquisitions and also places great attention in the execution of its activities on issues related to
respect for the environment, safety and health at work and professional training.

The company's factory covers an area of over 22,000 square meters, there is a modern plant for the production of
ready-mixed concrete with high quality materials that allow high standards of resistance and a plant that produces concrete
products (blocks in concrete, road sites, roof tiles, pipes, puddles, etc.).

Both plants are at the forefront from the technological point of view and have a high production capacity and for them the
professional training of production workers has been taken care of to optimize the various production phases.

Among the most important customers, the company includes the "Ente Nazionale Autonomo delle Strade" of Bari (A.N.A.S.);
the provincial administration of Brindisi and Lecce, the Municipality of Ceglie Messapica, Martina Franca and other
neighboring municipalities as well as other public and private bodies.

Currently, the production complex is one of the best equipped and modern in the context of Southern lItaly and is a
constantly evolving reality that offers certainties on the Provincial and Regional market, and is also a solid reference point
for the economic development of the territory in which it work.

Company's Representative: Andrea Chirulli

Via Giustino Fortunato 24

72013 Ceglie Messapica, Brindisi (BR)

Phone: +39 336 409416; Fax: +39 0831 385983
E-mail: andrea.chirulli@chirulligrup.ro

Web: www.chirulliandrea.it



CIPA S.p.A [D Eip..a

Cipa S.p.A was founded in 1986 and it initial activity of making doing small and medium diameter tunnels and shafts.

Infact the Cipa's slogan from the bigenning was:

"For years we've been pursuing the goal of being a small company capable of solving big problems"

Now we are not so small, but our mission and vision are always to have capable of solving big problems.

Now we continue doing small and medium diameter tunnel and shafts, but has now expanded to large diameter tunnels and
general consolidations and foundations, underground parkings and civil works, a development we owe to our skilled and
experienced people wearing collars both white and blue, but also to the continuously evolving operating equipment, which
represents a significant part of the company's value.

We finalize the acquisition of a frozen skilled company, and so we can add to our skills the frozen and excavation and of course the
waterprofing and lining of tunnel and shaft.

The Company is active throughout Italy and thanks to an international expansion programme as early as 2012 overseas work
exceeded 30% of total revenues. Cipa is active in Algeria, Denmark, Romania, France, Poland, Israel and Morocco, with advanced
negotiations for new projects in Norway, Sweden, Albania, and Saudi Arabia (where it already has its Branch). In 2013, Cipa SpA’s
growth brought it into the ranks of Italy’s top 100 construction companies. Likewise, the Italian association of building constructors
(ANCE) ranked Cipa SpA in 20th place in its 2016 report of the Italian construction companies all around the world.

As we just say, Cipa's main activity is the performance of works underground, building underground stations, tunnels, and shafts.
Complementing these activities, the company also carries out soil stabilization work, foundations, consolidations and parkings and
civil works, particularly those in reinforced concrete. With proud we can say that there is no underground in Italy to which Cipa has
not made a contribution, now we can add the Warsaw and Copenaghen Metro and we really dream as soon as possible Paris.
Cipa SpA has more than € 25 million in equipment, with an in house sector dealing with repairs and mechanical constructions, both
in the main quarter and at every active worksite.

Between Italy and overseas, the company has for years employed a workforce in excess of 500 units. This circumstance makes the
com- pany particularly attentive to the needs of its personnel, who are its strong point, to confirm one other slogan that is:

"Our real capital...are Human Resources"

Company's Representative: Aldo Bellone, Antonio Di Pietro

Via Rubinacci 10 - 80067 Sorrento (Napoli)
Phone: +39 06888588144; Fax: +39 0688588322
E-mail: info@cipaspa.it

Web: www.cipaspa.it




oele CONSORZIO STABILE AGORAA S.a.L
AGORA.

LEATI PR CRESCHRE ALITONOMAMENTE

“Agoraa Uniti per Crescere Autonomamente” (Agoraa together to grow autonomously) is an entrepreneurial project created
by a team of professionals experienced in the public works area, constantly in search of new opportunities, that favours
aggregation as the main value and instrument to achieve important common goals.

The ultimate purpose of the Consortium is that of creating a new entrepreneurial model in order to reduce the structural,
technical and administrative gap of the SMC in comparison with the large- scale enterprise. The small size of many lItalian
companies often prevents them from achieving a turnover adequate to attain strategic targets. For this reason, synergistic
cooperation must become a decisive priority to be effectively implemented through the Consortium.

Today the Permanent Consortium Agoraa coordinates and runs an average of 50 associated companies, placed all over the
Country, representing different sectors of the market. These companies produce an average yearly turnover of 50 million
euros and have at their disposal over 100 professionals including engineers, architects, surveyors and yard technicians, as
well as over 500 other employees. The operative system of the Consortium can rely on an impressive technical equipment
consistent with its operative context.

To join the Permanent Consortium Agoraa means to acquire innumerable advantages and opportunities for your corporate
development and growth, unattainable if you operate as an individual, though still preserving your identity and autonomy.

Company's Representative: Giuseppe Costantino

Corso Sicilia 24

95024 Acireale (CT)
Phone: +39 09 57648493
E-mail: info@agoraa.it
Web: www.agoraa.it



COSEDIL S.p.A ”/ACOSEd | I spa

Cosedil Spa is a construction company which participates and leads projects throughout Italy working in many
different sectors of the industry including civil engineering projects in both the public and private sphere,
infrastructure projects, build- to-order commercial spaces, resorts and business districts.

Cosedil Spa is a family firm going back three generations, the continuing success it enjoys is down to experience
in the field over many years combined with a cutting edge approach to project management.

The leading player in its home area, Cosedil Spa carries out works in Italy and overseas with its young,
competent, motivated and highly qualified team.

Cosedil Spa has been invited to participate in the "European Business Awards (EBA)", an Awards programme
designed to recognise and promote excellence, best practice and innovation in the European business
community. It is now Europe’s largest and most significant cross-sector business recognition programme. The
European Business Awards are the showcase of Europe’s skills, achievements and innovations in the field of
business. It provides the benchmark, inspiration and example for all enterprises and it is a hallmark of
excellence. The EBA recognises business excellence from all industry sectors, embracing businesses of all sizes
and ages from all European countries. For this reason, Cosedil Spa is proud to participate in this competition.

Company's Representative: Francesco Bizzini

Piazza della Marina 1

00196 Roma (RM)

Phone: +39 095954388;

Fax: +39 095954044

E-mail: direzione@cosedilspa.com
Web: www.cosedilspa.com




COSTRUZIONI NASONI S.r.L

Costruzioni Nasoni S.r.l. was founded in 1981 by Mr. Marco Nasoni.

Over the years the company has consolidated, working in the civil engineering/road works sector, more
specifically in the esecution of road surfaces, sewerage and water works.

After the first 10 years of activity mainly in public and privatte sector projects, the company invested in plants
for the production of Asphalt, concrete and aggregates, in oder to reduce production costs and be more
competitive on the market.

Today, Costruzioni Nasoni covers a production area of 14 000 m?and 98 vehicles, with 26 dependents and 6
administration employees.

« civil and road work

* industrial warehouses

* quick lime stabilization

* production of asphalt concrete

« prodution of natural aggregates and recycled aggregates

« prodution of concrete

Company's Representative: Maria Nasoni

Via Ripabianca 12

60012 Trecastelli (Ancona)

Phone: +39 0717950310; Fax: +39 0717950286
E-mail: costruzioni@nasoni.it

Web: www.costruzioninasoni.it



DE SANCTIS COSTRUZIONI S.p.A

BUILDING YOUR FUTURE

With over 80 years experience in the public and private works sectors as
well as in the real estate and energy fields, the Group manages its
operations with passion, devotion and perseverance.

In its third generation, the De Sanctis Family's corporate vision combined
with excellence, innovation and professionalism has progressively
consolidated the growth and the leadership of its Group supported by a
constant commitment to fulfill costumers’ expectations.

The group is certified in the field of quality, safety and environment and
operates in full compliance with the organizational Model as per Legislative
Decree no. 231/2001 and the Code of Conduct.

COMPANY PROFILE

The Group today operates in three main business divisions relevant to the
Construction, Real Estate Development and Energy sectors.
COSTRUCTION

The Construction division is managed by the De Sanctis Costruzioni S.p.A.,
a leading Italian company in the field of public and private works listed
among the first 50 construction companies in the Italian business
newspaper ‘ll Sole240RE'. More specifically, its area of expertise embraces
road, railway and airport infrastructures, civil residential construction and
restoration of monumental buildings, renovations, redevelopment and
recovery interventions.

Based on a structured organisational system capable of ensuring reliable,
safe and cost-effective results, the company’s prime objective is to make
sure that the construction works are in line with the contractual
requirements of its clients.

The Group's well-achieved level of expertise, supported by its invaluable

DESANCTIS _,
COSTRUZIOHNI

human resources team and capital stability are the key to ensuring that
knowledge, skills and competence are provided during and after the
execution of works.

REAL ESTATE DEVELOPMENT

The Real Estate Development division deals with the panning, construction
and marketing of major initiatives in the residential, office and commercial
sectors and logistics. Capitalising on its successful record of
accomplishment in this field, the group effectively handles all aspects of
property development ranging from the acquisition of real estate and
equipment, town planning practices, financing, engineering and
construction to the definition of sales and marketing strategies.

ENERGY

The Energy Division has been active for morethan 10 years especially in the
field of clean and hydroelectric energy released by small and medium-sized
power plants.

More specifically, it oversees the research and development of new
initiatives nationwide as well as the applications for licenses,
engineering/planning of interventions and construction and operation of
plants. Furthermore, it is in charge of all ordinary and extraordinary power
maintenance activities, the upgrading of plants and the smoothing of
administrative procedures for the application of new licenses. The
operations carried out by the division fulfil the requirements of local
administrations for which the destination of the energy produced by power
stations is in line with the needs of the territory.

Today the Group owns and supervises nine run-of-river hydroelectric
power stations with a production and an installed capacity of 50 GWh and
19 MW respectively.

Company's Representative: Luca Brancaccio

Via Genova 23, 00184 Roma (RM)

Phone: +39 06 4620131; Fax: +39 06 47 42189
E-mail: info@gruppodesanctis.com

Web: www.gruppodesanctis.com



ECOGEST\: ECOBEST S.p.A

|

Ecogest SpA is a leading company in Italy in the maintenance of green areas on roads and highways, with over 4,000.00 km under
its direct management. We have been in Romania since 2015, and, a year later, began operating in the country through Ecogest
Servicerom, a subsidiary incorporated under Romanian law, and with which we have already worked in the country alongside
Italian key players, like Astaldi, Tirrena Scavi and Salini Impregilo, providing services to the urban infrastructure sector (Bucharest
Metro), and the highway system, along Romania’s north-western traffic route.

Ecogest also operates in Poland, Turkey and France with established organizations.

The Company boasts a large and modern vehicle fleet and its foreign branches are logistically supported by the parent company’s
resources and know-how.

Our main activities focus on the following sectors:

+ Green area systems and maintenance, both at the service of infrastructures and in urban settings. In particular, we have
honed specific and long-standing expertise in grass mowing, both manual and mechanized, with shredding or vacuuming of
garden debris directly on site; pruning and removal of trees, including large ones; maintenance and construction of irrigation
systems; collection and conferment of street refuse; and, construction of service areas: urban furnishing and green areas in
shopping malls, lawn and controlled chemical weeding

* Ecological engineering: mechanical and manual hydroseeding; landscaping (planting) on slopes and trenches with
anti-erosive and containment functions, including with the use of geomats; installation of mesh, straw and wooden erosion
control barriers; construction of mattresses and retaining walls with anti-erosive geomats; nature trails and creation of
firebreaking lines; deforestation and reconstruction of forest areas.

Road construction works: maintenance and installation of new Jersey walls; construction and restoration of surface hydraulic
systems; small artefacts, fencing and installation of vertical signs and noise barriers; maintenance of small artefacts and
emergency services.

Company's Representative: Valerio Molinari; Pietro Torchi Lucifora

Via Madonna di Genova 120

48033 Cotignola (Ravenna)

Phone: +39 0545 287755; Fax: +39 0545 79057
E-mail: segreteria.direzione@ecogestspa.com
Web: www.ecogestspa.com



ENSER S.r.L

ENSER srlis an Engineering Company operating in the field of geotechnics and infrastructure engineering. Our
skills in structural engineering, geotechnics and geology allow us to provide a valuable consultancy in a wide
range of projects, especially those where a multidisciplinary approach, and a good understanding of
soil-structure interaction, is required. Our references include the design and project management of
infrastructure (roads, railways, port quays), civil and industrial buildings, underground works, seismic analysis,
dams and retaining works, soil and slope consolidation, etc.

ENSER srl was founded in 1992 from the initative of two Professors of Engineering in the University of Bologna.
Our team has grown including the best graduates from Bologna, and consists today of over 80 professionals
operating in 3 offices in Italy. In 2017 ENSER Srl has opened a Succursale in Paris.

The experience gained in the design and management of complex works, in Italy and abroad, assures the high
standard of our service, confirmed also by the good and steady relationships with many important public and
private Clients.

Company's Representative: Davide Merli

Viale Baccarini 29

48018 Faenza (RA)

Phone: +39 0546663423
E-mail: segreteria@enser.it
Web: www.enser.it




"_'_' \FARESIN FARESIN ROMANIA S.a.L

FORMWORK

Faresin Formwork is the Italian leading producer of formwork and engineering solution for the construction
company. The experience of Faresin Formwork to make formwork started in 1973 in Breganze, Italy: the hub for
the excellence of the engineering industry in Italy. All products are made according to the founders’ values,
which have made Faresin Formwork a recognized successful company worldwide: our products must always
guarantee top of safety and optimization on site.

Since its origins, the company was born engineering and producing innovative formwork, unique, always able
to respond to customized needs. Thanks to its long leadership - in particular in engineering solutions for the
residential, commercial, industrial, infrastructural, energy plants, sport structures for the construction industry
- Faresin Formwork is the reliable and trustable business partner.

Faresin Formwork are marketed in more than 80 countries in the world where exports 85% of its total turnover,
via its widespread network of direct controlled branches and/or local distributors.

The company has a worldwide presence through the following branches: Italy Heaquarters, Romania, Canada,
USA, Australia, Russia, Bielorussia, Nigeria for a strong international presence on foreign markets.

The services that we supply - the Project Management, the Assistance on site, the Training for our partners’
staff, the rent and the regeneration of formwork - allow us to reach always the full satisfactions of our partners
and their own staff: from the Procurement Management to the Project Manager, until the Site Management and
its teams.

Company's Representative: Ulisse Gheduzzi

Str. Morii Nr. 6

077135 Mogosoaia (lIfov)

Phone: +4 021 3514401; Fax: +4 021 3514402
E-mail: office@faresinromania.ro

Web: www.faresinformwork.ro



FRANGERINI IMPRESA S.r.L

#iFRANGERINIE

OAL 1907 LOMINI E TECHOLDGIE PER L'EDILITIA E LINDUSTRIA

Frangerini Impresa is a very skilled company in these areas: restoration, architectonic and structural assestament,
resaturation with carbon fibers, retrofitting with energy redevelopment, environmental remediation from compact and
friable asbestos, waterproofing, thermal insulation, green power energy with roof photovoltaic system, new cover metal
roofing. Our turnover is 5 million euro for year and we are a family company that look for a partner in Romania.

Frangerini Impresa have a lot of past performance in public and private contract.

Frangerini Impresa is certified in quality UNI EN ISO 9001, environment UNI EN 14001, safety BS OHSAS 18001 integrated.
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Company's Representative: Stefano Frangerini

Via delle Corallaie 24

57121 Livorno (Livorno)

Phone: +39 05 86444211; Fax: +39 05 86420999
E-mail: info@frangerini.it

Web: www.frangerini.it



LA.

Gestione & Trallamenlo Acque

G.T.A. Srl was founded in 1961 and since then has been involved in the
construction and management of water treatment plants (purification,
water purification, MBR systems) and is present, with its highly
specialized technical and operational staff, in all of Italy and abroad.
Its technical division develops the design and engineering of the most
modern technologies for the treatment of waste and potable water
through the use of advanced IT tools.
The company boasts an efficient integrated management system and
is in possession of the following certifications:

« Certification for quality management system ISO 9001: 2008;

+ Certification for environmental management system I1SO 14001:
2004;

+ Certification for health and safety management system for
workers BS OHSAS 18001: 2007;

« Certification for social responsibility management system SA8000:
2014

+ Certification for the management system for the production of
structural metal s work in carbon and stainless steel UNI EN [SO
3834-3: 2006.
The turnover of the last five years for the construction of water
treatment plants is approximately € 25,000,000.
Our clients are the most important National Public Authorities, local
administrations and large industries to whom we offer an integrated
high-tech service for the construction and management of water

Company's Representative: Simone De Blasio

Via Cancelliera 25

00041 ALBANO LAZIALE (RM)

Phone: +39 06 9345333; Fax: +39 06 9345467
E-mail: info@gtasrl.com

Web: www.gtasrl.com

G.T.A. S.R.L

systems as a whole.
Among the most significant works carried out in the last five years:

* Expansion of the treatment plant of Roma Sud for 1,200,000
population equivalent, for an amount of € 8,530,000;

» Adjustment of the Genna purification plant (Perugia) for 90,000
population equivalent, for an amount of € 4,800,000;

* Restructuring, upgrading and expansion of the Fregene (Rome)
purification plant for 76,000 population equivalent, for an amount of €
5,000,000.

The company has the following categories of works (SOA):

* CATEGORY OG1: "Civil and industrial buildings" up to the II
classification - Limit of the amount of the works up to € 516,000.00.

* CATEGORY OG6: "Aqueducts, gas pipelines, oil pipelines, irrigation
and evacuation works" up to the 5th classification - Limit of work
amount up to € 5,165,000.00.

* CATEGORY OG10: "Plants for the high / medium voltage
transformation and for the distribution of electricity in alternating and
direct current and public lighting systems" up to the IV ranking - Limit
of the amount of the works up to € 2,582,000.00.

* 0S22 CATEGORY: "Water purification and purification plants" up
to VIl classification - Limit of works up to € 15,494,000.00.

* Qualification for the provision of design and construction up to the
VIII ranking - Limit of the amount of the works in addition to €
15,494,000.00.



IBI S.p.A

IBI Idrobioimpianti S.p.A. is a construction and engineering company operating
in public works since 1969.
Over forty years experience, the company established itself in the
environmental protection, accumulating references for over 1000 executive
designs, from small size to 700.000 users, huge achievements with international
significance, up to standing out among the main Managers of the Public
Integrated Water Services and the leaders of ecology and land protection.
Recently IBI has was mentioned as:

* TOP 10 most productive companies in South of Italy

* TOP 25 Italian construction companies working abroad
IBI has SOA certifications for unlimited amount for water treatment, waste
treatment and in environmental remediation.
IBI also has SOA certification for design for any type of intervention, for
unlimited amounts.
It also has the quality certifications in accordance with UNI EN ISO 9001:2008,
14001:2004, BS OHSAS 18001:2007.
REPRESENTATIVE REFERENCES: WATER TREATMENT
ATO AGRIGENTO-GIRGENTI WATER S.P.A.
30 Years “In house” Management of Integrated Water Services for a population
of 400,000 inhabitants, with infrastructural works on networks, sewerages and
plants, amount € 2,000,000,000.00. Percentage of shares:35%
ATO CALTANISSETTA-SOC.CALTAQUA S.p.A.
30 Years “In house” Management of Integrated Water Services for a population
of 270,000 inhabitants, with infrastructural works on networks, sewerages, and
plants, amount € 2,000,000,000.00. Percentage of shares:10%
WASTE
PRESIDENCY OF THE MINISTERS COUNCIL

1/ /

ENVIROHMEMTAL TECHMOLOGIES

Design and construction of waste treatment plants of:

- City of Naples, capacity 850,000 cubic meters. Amount € 35,000,000.00

- City of Savignano Irpino (AV), capacity 1,200,000 cubic meters. Amount
€30,000,000.00

ACAM La Spezia

District Composting plant c/o Municipality of Boscalino of Arcola (SP)
CERIGNOLA (FG)

Waste sorting plant for waste from sorted waste collection

TECNOCASIC INDUSTRIAL CONSORTIUM CAGLIARI

Revamp of incineration plant

DESIGN

TERNI ENA GRUPPO ACEA S.p.A.

Design of incineration plant c/o Terni. Amount € 15,800,00.00

REMEDIATION

INDUSTRIAL CONSORTIUM S.CROCE SULL’ARNO (PI)

Tannery waste storage remediation with confinement by perimeter bentonite
and HDPE sheets

WORKS ABROAD

WSC-MALTA

Sewage Treatment Plant and Infrastructure MALTA NORTH - capacity 50,000 EA
€ 11,5 milion

SERBIA

Regional hub for the integrated waste processing in the District of SUBOTICA
€ 14,8 milion

ALGERIA

Landfill for special waste from zinc treatment, City of Ghazaouet Wilaya de Blida
€ 8,3 milion

Company's Representative: Luigi D’Amico

Via G. Porzion. 4 Centro Direzionale Isola G7, Napoli
Phone: +39 081 7341686

Fax: +39 081 6068240

E-mail: info@ibispa.com

Web: www.ibispa.com



ICAP S.R.L

Company active in the public and private building sectors such as civil and industrial buildings, infrastructures
in general for the construction of roads, ports, and airports, etc., hydraulic works and of agricultural placing,
primary urbanization and secondary, special works which consolidation terrains, works in the subsoil,
impermeabilization of the terrains and drilling of the wells.

Company's Representative: Giuseppe Colafelice

Via Parigi, snc, Zona PIP Lotto 1/A
09170 Marrubiu (OR)

Phone: +39 0783859850

Fax: +39 0783859850

E-mail: icap-sri@libero.it
giuseppe@colafelice.com



IMPRESA COLOMBRITA S.r.L mem

IMPRESA COLOMBRITA

The company “ Impresa Colombrita srl “ was established in 1962. It has built hospitals, hotels, schools, houses,
prisons, roads, airports, aqueducts and sewers in Italy and abroad.

Company's Representative: Nicola Colombrita

Via Lorenzo Gemmellaro 1

95030 S.Agata li Battiati (Catania)

Phone: +39 09 57252680; Fax: +39 09 59709727
E-mail: nicola@nemcolombrita.it

Web: www.nemcolombrita.it




e IMPRESA DI COSTRUZIONI

Ing. E. MANTOVANI ING. E. MANTOVANI S.p.A

History

In 1949, Impresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani S.p.A. (hereinafter “Mantovani”) was founded and started focusing on large scale
engineering projects such as “Autostrada del Sole”, Italy’s first major motorway and “Trampolino Italia”, ski jump constructed for the
1966 Olympics at Cortina.

In 1987, Mantovani was acquired by Serenissima Holding, belonging to the Chiarotto family and in the course of a few years and
thanks to its dynamism, Mantovani became one of the leading companies in the Italian large-scale road construction and
refurbishment projects.

In the 1990s, Mantovani has become an Italy’s benchmark for dredging and hydraulic engineering for water regulation, environmental
conservation and wetland maintenance.

Since the 2000s, Mantovani has specialized also in the design and construction of initiatives in project finance, i.e. the new Mestre and
Alto Vicentino-Thiene hospitals and the Ro-Ro Venice Port, and is currently involved in the development of important road
infrastructures of imminent construction.

Today, Mantovani continues its evolution to lay new foundations and remain a benchmark in the construction sector both in Italy and
abroad. Today's future is tomorrow's history.

Mission

Transparency, professionalism, competency, reliability and innovation. These are the five pillars on which the Mantovani Group's
foundations rest. Five words, but above all five ways of being, five visiting cards expressing Mantovani's identity.

In particular, faithful to our Mission, “we operate by placing at the disposition of those who choose us, the best professionals in the
sector, the most updated know-how and the ability to resolve any kind of problems. We achieve all of our objectives by guaranteeing
the maximum reliability and safety, certain delivery times, high quality work and respect for the environment: our history speaks for
us!

Tradition, openness to dialogue, innovation and competitiveness enable us to successfully take on the challenges of the global market,
both today and tomorrow”.

Company's Representative: Laura Dal Monte

Via Belgio 26 - 35127 Padova (PD)

Phone: +39 39 049 7622611; Fax: +39 049 8703346
E-mail: info@mantovani-group.it

Web: www.mantovani-group.it



INSO S.p.A @lnso

INSO S.p.A is an international “General Contractor” based in Italy, operating in the fields of Healthcare, Industrial and
Tertiary infrastructures since the ‘70s. Thanks to its expertise in designing, building and managing, INSO offers a dynamic
response to the needs of a wide range of industries, developing every phase of the construction process through a
multi-disciplinary and integrated approach.

Through over 40 years of activity INSO retains a special know-how for completing high-tech buildings, such as “turn-key”
hospitals, office complexes, shopping malls, business centres, community facilities, skyscrapers, pharmaceutical and
industrial plants, schools, universities, sporting centres, etc.

INSO has been operating since the beginning in Italy and abroad (Egypt, Algeria, Libya, Nigeria, Saudi Arabia, Irag, China,
Syria, Russia, etc.), particularly in the healthcare infrastructures sector, with more than 80 hospitals built/equipped. In
Greece the Company accomplished 9 hospitals, in Malta it carried out the supply and installation of medical equipment for
the Mater Dei hospital. In Qatar it is providing the supply and installation of all medical equipment for the Sidra Medical &
Research Centre. In Serbia the Clinical Centre of Nis is currently under completion. In France works are underway for the
general hospital of Ajaccio and the hospital of Fontainebleau. Other contracts have been recently awarded for the Clinical
Centre of Skopje, Macedonia, the Hospital of Chillan, Chile, the Medical Centre of St. Maarten (Netherlands Antilles), the
construction and supply of medical equipment for Building A1 at the Tirana University Hospital, Albania.

The Company is also a prime operator in the PPP/Concession sector, with ongoing concession contracts for the hospitals of
Empoli (Florence, Italy), Vimercate (Milan, Italy), Careggi Cogeneration Plant (Florence, Italy) and the Integrated Health
Campus of Kayseri (Turkey).

More details on our activity as well as a complete list of references are available on our website www.inso.it

Company's Representative: Giancarlo Mortola

Via G. del Pian dei Carpini 1

50127 Firenze (FI)

Phone: +39 0571 977271

E-mail: info.inso@inso.it; giancarlo.mortola@inso.it
Web: www.inso.it




Intabau INTERBAU RETE D'IMPRESE

rete d'imprese

General contractor with over 600 employees and 130 million euros in turnover. It is able to directly design,
manage and build road infrastrutures and large buildings, including electrical, electronic thermo technical and
smart city systems.

Company's Representative: Aldo Monteleone

Via Banghina Dell'Azoto 15
30175 Marghera Venezia (VE)
Phone: +39 041 8830134
E-mail: info@interbaurete.com
Web: www.interbaurete.com
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ITALCERTIFER S.pr.A _,IITALCERTIFER

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

Italcertifer, established in 2001, is a certification company member of Italian State Railways Group officially
recognized by the competent authorities to perform products and systems certification, audits, inspections and
other assessments in the railway field. It operates according to EN 45011 and 17020 (as certified by Accredia)
and has been officially appointed: since 2007 as Notified Body by the Italian Ministry of Transport and included
by the European Commission in its specific list; since 2008 as Independent Safety Assessor by the National
Safety Agency; since 2011 as type A Inspection Body for verification and approval of civil projects. As NoBo
Italcertifer evaluates the conformity of interoperability constituents and sub-systems to the TSls as stated by
the 2008/57/CE Directive.

Italcertifer, established in 2001, is a company member of FS Group accredited to perform certification, audits,
inspections and other assessments in the railway field; officially appointed as Notified Body since 2007, as
Independent Safety Assessor since 2008, as type A Inspection Body since 2011.

Company's Representative: Alessio Papeschi

Via Largo Fratelli Alinari 4

50123 Firenze (FI)

Phone: +39 055 2988811; Fax: +39 055 264279
E-mail: info@italicertifer.it

Web: www.italcertifer.it
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GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

Italferr is the consulting engineering company of the Italian State Railways (FS-Ferrovie dello Stato Italiane Group) founded in Rome in 1984.
Italferr has an average annual turnover of $170 million, and has supervised and managed projects and investments for a total value of $ 90
billion.

Italferr plays a strategic role in the upgrade and development of the Italian railway system. The company is in charge of engineering,
management and works supervision of major infrastructure and technology works financed by FS investment plans, involving the principal
lines and urban junctions of the national network.

Italferr has been invested by FS with the responsibility for the development of the Italian high-speed/high capacity railway system, a € 38
billion project which will link Turin with Venice, Milan with Naples and Salerno and Genoa with Milan for a total of around 1,300 km of
railway lines, designed in accordance with cutting-edge technological standards (speeds of up to 300 km/h).

Furthermore Italferr is involved in upgrading works of conventional railway lines in Italy, including the application of modern technological
systems to existing lines, doubling of tracks, upgrading of local and regional lines, renovation of stations, electrification of specific sections
of network, etc.

Italferr is active in conventional and high speed railway lines, metropolitan transit and other transportation systems and provides a
complete package of services (System Engineering) that covers all the client's needs - from preliminary studies and design, to works
supervision and start-up.

The complete range of services includes: transport master plans; feasibility studies; conceptual design; environmental impact appraisal;
preliminary and detailed designs; cost estimates, technical specifications, tender documents; preparation and evaluation of tenders;
project management; supervision of works, testing, inspection, start-up assistance; procurement services, training and technology transfer.
The experience acquired by Italferr in Italy has enhanced its success on international markets. International and Regional financing bodies
(World Bank, EBRD, EU, ADB), Governments and private Clients have awarded the Company projects all over the world, in more than 50
countries.

Italferr permanent staff of about 1370 qualified personnel includes railway engineers, architects, economists and technicians.

Company's Representative: Pino Amodio

Via Vito Giuseppe Galati 71

00155 Roma (RM)

Phone: +39 06 49751; Fax: +39 06 49752317
E-mail: italferr@italferr.it

Web: www.italferr.it
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Iterchimica S.r.l., founded in 1967, is one of the leading international producers of chemical additives used in
road asphalt pavements. The secret of the company’s success is the constant innovation and expansion of
technologies that enhance asphalt performance by improving safety, efficiency and environmental
sustainability. This is the mission of a company whose products, used in over 70 countries, are "accompanied"
by human resources know-how and operational skills know-that that make all the difference.

Iterchimica's main products are: anti-stripping agents, hot and cold rejuvenators, flux oils, emulsifiers,
fibersand polymers, mortars, paints, clear binders, low-noise technologies and antismog additives.

Company's Representative: Alessandro Giannattasio

Via G. Marconi 21

24040 Suisio (BG)

Phone: +39 035901121; Fax: +39 035 902734
E-mail: info@iterchimica.it

Web: ww.iterchimica.it
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ITALCONSULT
COSTRLUZIOND,

ITL

ITL Italconsult Costruzioni is a general construction company which
operates in the civil engineering works sector, implementing
turnkey projects in Italy and abroad, with particular emphasis on
environmental and sanitary engineering and infrastructures.
Services offered by the Company range from initial feasibility
studies and executive design to construction, operation and
maintenance of the executed works.

Among the most relevant projects executed by the Company:

+ Construction of the urban and industrial wastewater
treatment plant and sewer network for the city of Santiago de los
Caballeros - Dominican Republic; population served: 320.000;

+ Construction of the industrial wastewater treatment plant
for the industrial zone of Porto Torres (Sassari) - Italy; population
served: 200.000;

+ Construction of the wastewater treatment plant for the city
of Taranto - Bellavista - Italy; population served: 115.000;

+ Design and Construction of the refining treatment plant for
the depurated wastewaters coming from the plant of Taranto -
Gennarini - Italy, allowing re-use of water for agricultural purposes;

+ Design and Construction of a 50 km sewerage network in
the province of Brindisi - Italy;

« Construction of a 70 km sewerage network for the
Municipality of Leporano (Taranto) - Italy;

ITL ITALCONSULT COSTRUZIONI S..L

* Design, Construction and Operation, in joint venture, of the
Integrated System for the disposal of urban solid waste, hospital
waste, with annexed plant for the production of compost, for the
city of Taranto - Italy; capacity of treatment: 380 ton/day, producing
4AMW of power;

* University of Riyadh - Faculty of Chemical and Petroleum
Engineering - Riyadh - Saudi Arabia: works executed with
prefabrication system;

« Baghdad Sheraton Hotel - Construction of a five-stars 316
room hotel - Baghdad - Irag;

« “Al Fateh” University - Faculty of Medical Sciences - Tripoli -
Libya: works executed “turnkey”; the 10 tons prefabricated
elements have been produced on-site in a mobile plant;

« “Al Fateh” University - Faculty of Marine Biology - Tajoura -
Tripoli - Libya;

* “Al Fateh” University - Central Library - Tripoli - Libya;

* Libyan Tractor Company - Construction of a Tractor Factory
- Tajoura - Libya;

* Many residential projects in Italy and abroad - also executed
with own industrialised systems.

The Company management system complies to ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 and BS OHSAS 18001:2007 standards and regulations.

Company's Representative: Vito Fasano; Salvatore Fasano

Viale Unicef 40 - 74121 Taranto (Taranto)
Phone: +39 0997328873

E-mail: italconsultcostruzioni@gmail.com
Web: www.itlcostruzioni.it
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COSTRUTIONI GIrl ALl
The company was founded by Sergio O. Manelli (CEO and General Manager), starting from the strong entrepreneurial
tradition of his father's business founded in 1973. Sergio O. Manelli redirected his core business towards new horizons,
working on technological innovations and employing qualified personnel, each selected for their experience, enthusiasm
and calibre. The Company operates throughout the entire Italian territory, being present both on the public works market
and in the private sector. Its main activity fields are: civil engineering; infrastructures; restoration works; water, gas and oil
pipelines; irrigation works, works on waterways and hydraulic systems. In Central and Northern Italy, where it operates
since more than 10 years, Manelli Impresa S.r.l. carried out more than 90% of its activities, focusing on geographical areas,
where its competence-related performances and acquired professional skills are well known. In the constant effort to
accomplish all the technical and organizational demands, as well as the financial and economic ones, the Company may be
counted as one of the few General Contractors qualified to compete both in National and International tenders. The
Company employs a number of about 50 workers: 40 of them are permanent employees, supported by a team of 10
consultants. This workforce is joined by a variable number of high skill workers from subcontractors to loyal suppliers. The
Manelli Impresa S.r.l. joins the traditional features of the contractor adding excellent performance skills, and completing the
profile of a Company able to manage and coordinate the production process from engineering to construction, without
leaving apart the primary condition of obtaining a partial or full funding. Manelli Impresa S.r.l. is looking for future work
commitments in the areas of infrastructure concessions, in Project Financing and self-promoted initiatives, with the aim of
consolidating its role as a national and international Company oriented towards “turn-key” projects. Manelli Impresa S.r.l.
also created a strong network of partnerships, with the aim of expanding its strategic know-how and creating new system
connections, operating both domestically and internationally. The Company adopts a strong certified Integrated
Management System, with constant attention paid to preserving the environment. In October 2015, Manelli Impresa S.r.l.
also opened its first foreign office in Romania.

Company's Representative: Onofrio Manelli; Vincenzo Navach

Via E. Montale 88

70043 Monopoli (Bari)

Phone: +39 080 747826; Fax: +39 080 4168633
E-mail: ufficiogare@manelli.eu

Web: www.manelli.eu
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BUILDTECH

Marcegaglia is the leading industrial group worldwide in the steel processing sector, with a yearly output of over 5 million tons.
The group has operations worldwide with a yearly output of over 5 million tons. The group has operations worldwide with
7.500 employees, 60 sales offices, 210 representations and 43 manufacturing plants covering 6 million square metres, where
5.500 km. ok carbon and stainless steel products are manufactured every day, serving more than 15,000 customers.

Founded in 1959 and fully owned by the Marcegaglia family, the group is headquartered in Gazoldo degli Ippoliti - Mantova
(Italy). Marcegaglia pursues the continuous growth of its steel transformation business through consistent investment in its
production chain.

The group's financial results over the last 15 years show outstanding growth rates compared to the figures of local and world
economies in the same period.

Marcegaglia strategy combines a policy of constant earnings reinvestment and an accurate process of improving efficiency in
exploiting inputs. As a result of current investments in manufacturing plants worldwide, the output of carbon and stainless
steel tubes and sheets will be doubled, bringing global turnover to nearly 5 billion euro.

Guardrail manufacturing is an integral part of Marcegaglia steel’s value chain: top quality, certified steel is processed, formed
and then hot-dip galvanized.

The production unit in Pozzolo Formigaro (AL- northern lItaly) also hosts the engineering team dedicated to the design,
development and testing of road barrier systems. During our processing cycle steel coils are slitted, cut to length or plasma
cut to produce 2 waves an 3 waves beams as well as spacer, posts, handrails and all sorts of accessories for road barrier
systems.

The material traceability is guaranteed throughout the process with steel cast identification marked on each piece.

All barrier system by Marcegaglia are tested in order to comply with EN 1317 harmonized standard. Marcegaglia’s product
range is fully suitable for project requirements of containment levels from N2 to H4 and for different options in terms of
working width “W” according to real road conditions (space, dangerous points, to protect, average of heavy traffic per day).

Company's Representative: Claudio Pillot

Via Giovanni della Casa 12

20151 Milano (M)

Phone: +39 02 307041; Fax: +39 02 3302706
E-mail: buildtech@marcegaglia.com

Web: www.marcegaglia.com
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PREFABBRICATI COIBENTATI

The group Modulcasa Line employs staff with a thirty-year experience in this field and it's well introduced into
the national and European union market, as well as in some non-EU countries.

The main industrial premises in Parma fill an area of about 20.000 m2 (of which 7.000 m* covered) with a
production capacity of about 60 between special structures and assembling prefabricated units and 4.000
containers per year.

The plant in Brasov (Euro Modul srl) is another point of production; working since 2006, it's operating on the
Rumanian and the bordering countries markets and it's also a reference point for several European companies
working in those regions.

In addition to the series production of containers, cabins, shelter, we can study and build constructions
according to the customer requirements and complying with the regulations in force; in particular we are very
skilled in planning, producing and installing tum-key prefabricated units for schools, offices, community
centers, laboratories, dressing rooms for worksites and warehouses.

We also have a hiring service of containers, toilet facilities and prefabricated units. A considerable stock with
different fittings are available for renting; we are also specialized in long-period renting, even concerning
planned prefabricated building as schools, offices, commercial premises.

Company's Representative: Mario Reggiani

Via Martini 3

43029 Bannone di Traversetolo (PR)
Phone: +39 0521848421

E-mail: modulcasa@modulcasaline.com
Web: www.modulcasaline.com




&IKLMONT-ELE MONT-ELE S.a.L

Mont-Ele has been working in the sectors of energy, transport, industry, services and research since 1972.
Mont-Ele is proposed as Power Supply System Integrator for the railway/metro/tramway field. It is an
engineering company with more than 40 years of experience in the sectors of energy, transportation and
automation systems.

It develops and produces complete conversion substations for railway, tramway and metro applications (3kVdc,
750-1500Vdc) using "Railway Energy" switchboards designed and manufactured by itself, further to automation
and control systems, protection relays and diagnostics.

Mont-Ele can realize customized solutions and follow the customer from design to implementation, providing
customers with turn-key systems, service and maintenance.

Company's Representative: Fabrizio Maggioni

Via Santa Chiara 12

20833 Giussano (MB)

Phone: +39 0362 852291

Fax: +39 0362 851555

E-mail: mont-ele@mont-ele.it
Web: www.mont-ele.it
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OPERE GEOTECNICHE S.r.L GEOTECNICHE

The OPERE GEOTECNICHE is a company specialized in the Special Foundations sector.
Consolidations like Piles, Jet Grouting, Soil Nailing, Diaphram Walls, Tunnel Consolidation, Soil Investigation,
Dams Consolidation.

Our thirty years of experience allows us to be a reliable partner for the construction and design of geotechnical
works.

Already active internationally with experience in France, Hungary, Slovenia and Spain, the Geotechnical Works
looks to the Romanian market with great ambition to face new challenges that can increase its profile.

A solid company with innovative and cutting-edge equipment, able to meet the needs of its customers for works
of any size.

Company's Representative: Massimo Odoni; Valter Odoni; Nicola Magnabosco

Via San Gemiliano SN

Monastir (CA)

Phone: +39 0709165242

Fax: +39 0709165208

E-mail: ufficiotecnico@operegeotecniche.it
Web: www.operegeotecniche.it




soperes OPERES S.1.

Operes was established in 1999. Since 2002 it has specialized in the restoration and recovery of buildings of
cultural importance and can today claim to have been involved in a wide variety of conservation projects
throughout Italy. A skilled team with the highest levels of expertise in the conservation sector is the central
philosophy for Operes, this enables the company to take on alone any job requiring architectural or artistic
restoration work. The excellence of Operes relies on continual development and training of our staff in the
latest technologies as well as consciousness of the importance of the cultural mission that is central to any
intervention in the conservation and restoration of precious architectural works.

Thanks to the experience gained over the years, Operes is ready to export the excellent qualities developed in
this field all over the world.

Furthermore, starting this year (2018) - thanks to the support of the Group it belongs to - Operes has been
entering the market of infrastructural and civil engineering works.

Company's Representative: Saverio Barbieri

Via Princessa 22A

95010 Santa Venerina (CT)
Phone: +39 095954219

Fax: +39 095954044

E-mail: segreteria@operes.com
Web: www.operes.com



POLITECNICA INGEGNERIA f’: POLITECNICA
ED ARCHITETTURA BUILDING FOR HUMANSE

Politecnica is a multidisciplinary Consulting Firm established in Italy in 1972. Politecnica provides a wide variety of professional Engineering
& Architectural services for the Buildings & Infrastructures Projects and is presently one of the leading firms in such sector in Italy. Itis a
privately held, 100% independent and fully controlled by its Partners who works exclusively in the Company. Politecnica is ISO 9001 & 14001
certified and works for Private and Public Clients in Italy and abroad, with an average turnover of approx 14.000.000 EUR/Year. Politecnica
has over 150 staff engaged in Buildings & Infrastructures Projects in Europe, the Mediterranean, the Caribbean and Africa. We, Politecnica,
are committed to understanding the challenges of our clients and delivering excellence with our professional services. We work in
collaboration with a well-established network of international & local firms & partners sharing values, approaches and working methods.
Politecnica is independent from any industrial or financial group as well as from any state institution, has no stake in any particular
technology, supplier or contractor. We have built an impressive record of accomplishment and a reputation based on the quality of our
project management and our deliverables, the quality, competence and reliability of our staff, our financial standing and the trust from our
domestic and international Banks. Politecnica has developed its expertise in its 40+ years of activity in Italy and abroad. Politecnica is made
by people. Persons are our biggest asset and value. We have in-house Professional Engineers, Architects, Planners, Project Managers,
Geologists, Surveyors, supported by Technicians, Draftsmen and Clerks. All Professionals are licensed and enrolled in their relevant
Professional Order in Italy. They keep on training and getting updated to the best state-of-the-art professional practices in their sector.
Politecnica cares about Diversity and Gender issues: 36% Staff are less than 40 years old, 38% are women, 65% of Staff have a University
Education. Politecnica has 4.000 m2 of Offices and spends 500,000 Euro/year for training & ICT innovation and maintenance. In particular
Politecnica has a large ICT infrastructure, featuring 210 workstations, 40 laser printers, 8 plotters, 8 scanners. Politecnica is also strongly
committed to the Climate Change Challenge, promoting good practices in the field of sustainable design. Politecnica is also a member of
OICE, Italian Association of Engineering Firms participating to the FIDIC (International Federation of Consulting Engineers) and is constantly
updated on the state-of-the-art techniques, contract procedures, engineering practices. Financials: When it comes to carry out an
Assignment, the capability to mobilise Staff, resources, sub-consultants needs a financial support that is essential for the smooth
implementation of the Consultancy. Politecnica has a sound and stable turnover that shows its healthy management and its capability to
face the Market and its Challenges. The Trust from the Banks is another asset that Politecnica is proud of. Domestic and International Banks
assure to Politecnica a significant credit line to let us properly manage our Projects and timely cover expenses and salaries.

Company's Representative: Andrea Dal Cerro

Via G. Galilei 220 - 41126 Modena (MO)
Phone: +39 059356527; Fax: +39 059356087
E-mail: info@politecnica.it

Web: www.politecnica.it




PRONO S.r.A

Prono 1897, established as a Limited Liability Company in 1934, traces its origin as a Contractor in the building
industry back to the end of the 1800s. As a General Contractor and Real Estate Developer it has successfully
executed a large variety of Buildings and Civil Engineering works in Italy and, since the early fifties, in West
Africa, Canada, France and Romania through controlled or associated Companies.

At the beginning of this century it also take a look to the future making a Green Economy Branch of the
company that invest in renewable energies, constructing and managing Biogas Power Plants.

Company's Representative: Francesco Prono; Matteo Corona

Corso Rodolfo Montevecchio 38
10129 Torino (Torino)

Phone: +39 011562992

E-mail: prono@bprono.com
Web: www.prono.it



RICCIARDELLO COSTRUZIONI S.r.L

Ricciardello Costruzioni S.r.l., thanks to its experience in public works
sector gained by its technical manager and sole administrator, surveyor
Giuseppe Ricciardello, is proud of its significant experience in major
works' design and building, such as streets and highways' realization
having reinforced concrete or metal structure viaducts, tunnels,
consolidation and special foundations with related works for hydraulic
protection and environmental defense. Constructive te-chnologies
adopted have always followed the knowledges’ development in the
structural field, adapting from time to time the production to the
qualitative standards required by the different public customers.
Ricciardello Costruzioni, using its safety regulations, administrative
structures and building sites’ planning technologies with incomparable
synergy, turns out to be among the more important and qualified
national companies for remarkable works' realiza-tion in both public
and private sector. This aspect confers on Ricciardello Costruzioni S.r.l. a
stronger position among medium-sized enterprises and a real aptitude
to face with winning skills the Italian market. Ricciardello Costruzioni
S.r.l.is among the more prestigious national medium-sized enterprises.
Its main activities concern streets, highways, viaducts, tunnels and
railway works' building. The perfect assignments’ realization and a
correct net profit's achieve-ment derive from the same working
method.

A 360° planning, which doesn't stop to strictly enginee-ring aspects, but
involves logistics (building site's lay - out and supplies), staff and
resources management. In course of action Ricciardello Costruzioni S.r.l.
has always distin-guished itself by the quality of its realized product and
the respect of contractual time and correct execution rules; these are

B RICCIARDELLO

\l ) COSTRUZIONI

the best guarantees for customers. Furthermore, Ricciardello
Costruzioni S.r.l. is proud to be among the few Italian companies
specialized in conjugated prefabricated block viaducts realization, as it
has both prefabrication and launch equipment. Infact, how can be seen
in some viaduct of both ME-PA and A31 Valdastico higways, Ricciardello
Costruzioni S.r.l. is nowadays undisputed leader in the pre-fabrication
and conjugated prefabricated block viaducts re-alization, and also the
unique in Europe to have done a via~duct launch with a crane anchored
to the opposed roadway (Canneto Viaduct, ME-PA Highway).

In spite of the early 90’ public contracts crisis and the conse-quent
“natural selection” started with the SOA advent, Ric—~ciardello Costruzioni
S.r.l. has always worked with a good profitability, thanks especially to a
good order portfolio and a careful costs containment policy.

The continuos and fast moving public contracts’ monito-ring, the
building sites’ organization and a well experienced technical office are
the company instruments whereby Ric-ciardello Costruzioni S.r.l.
systematically contend with it's own order book renewal. This company
policy has allowed the company to reinforce its position and to line up
into the foreground of the national market.

Ricciardello Costruzioni S.r.l. realizes works for the main public
customers, such as ANAS, SOCIETA" AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA,
CONSORZI AUTOSTRADALI, R.F.I. SPA, ENTI LOCALI.

Since its establishment, Ricciardello Costruzioni S.r.l. rea-lizes the 100 %
of it's own turnover in the Italian market range. The choice is to
concentrate it's own activity only on the national territoy prefering, in the
last years, an upper middle profile’s market, participating so in public
tenders of more than 10 mIn amount.

Company's Representative: Giuseppe Ricciardello; Alfonso Sacco

Via Poli 29 - 00187 Roma (RM)

Phone: +39 0941 961555; Fax: +39 0941 961600
E-mail: segreteria@ricciardello.com

Web: www.ricciardellocostruzioni.com



oo Costauziont€-== ROMANO COSTRUZIONI 6 C. S 5.

The company “ROMANO COSTRUZIONI & C. s.r.l.” has been working in private and public sectors for more than
30 years; it was born in November 1980 as a limited partnership, then in 2004 it was transformed in a limited
liability company.

The field of activity of the company ranges in all that concerns its company object, developing mainly in public
constructions sector; thanks to the use of the most advantage technologies, ROMANO COSTRUZIONI & C. s.r.|
achieved and continues to achieve ambitious goals, both in project design stage and in the executive one of very
complex works.

At present, the Company holds SOA Certification issued by the company ITALSOA S.p.A. duly authorized, license
pursuant to D.M. 37/08 (ex law 5 March 1990 no. 46) for the installation, transformation, extension and
maintenance of plants as Art. 1 of the same law. Letters A-B-C-D-E-F-., and holds moreover UNI EN I1SO 9001:
2015 "Quality Management Systems Certification the certifications UNI EN ISO 14001:2004 “Environmental
management System”, BS-OHSAS 18001:2007 “Safety Management System”.

It is registered to ACEN (National Association of Building Constructors of Naples), and it has the support of
A.N.C.E (National Association of Building Constructors).

Company's Representative: Ferdinando Romano; Girolamo Romano

Via Giacomo Matteotti 19

80026 Casoria (Napoli)

Phone: +39 3926912942

E-mail: ferdinando.romano@grupporomano.com
Web: www.grupporomano.com



SACE S.p.A sace simest

egruppo cdpe

SACE SIMEST constitutes the Italian Export and Internationalization Hub, the national single point of reference
to access all insurance and financial products of CDP Group supporting the international growth and
competitiveness of Italian companies.

SACE, the Italian export credit agency 100% controlled by CDP, offers export credit, credit insurance, foreign
investment protection, financial guarantees, bonding and factoring services. SACE supports the
competitiveness of companies in lItaly and abroad, ensuring more stable cash flows and transforming
companies' default risks into development opportunities.

SIMEST, 76% controlled by SACE and shareholdings held by leading banks and industry associations, supports
Italian companies over the entire internationalization lifecycle, from the initial assessment of new markets to
the expansion through direct investments, providing soft loans, export credit support and equity investments.

Company's Representative: Salvatore Maimone

Piazza Poli 37

00187 Roma (RM)

Phone: +39 800.269.264
E-mail: info@sacesimest.it
Web: www.sacesimest.it




SEAS. SEAS Sh1

For over forty years SEAS has been proving its skills with success in the construction business. We started in civil engineering
and, over the years, we have developed great potential to reach high quality standards in many other construction sectors.
Our qualified experience, our innovating policy and choosing the right investments helped us to improve and enhance our
productivity, as well as make us the highly skilled company that we are today.

We deal in a wide range of activities that require specialisation, such as, roads infrastructures, bridges, viaducts, ports and
airports, pipelines, civil engineering, repairs and restorations, soil consolidations and infrastructures in concrete.

The company is decidedly oriented to perform overseas works as the structure is composed of executives and managers,
site foremen, shop foremen with long overseas work experience and ability to manage relationships in harmony with local
population and local contracting authorities. Almost all our staff members speak and write English and French.

The company has an engineering office, used to prepare qualified dossiers for technical and economic content, professional
drafting, and with ability to cost analysis for tenders’ participation anywhere in the world, where we find an economic
interest and environmental and social conditions to assure the security of expatriate personnel on the construction sites.
Since 2016, SEAS has been working in the Republic of the Congo, where operates by SE.AS Sarlu, a Congolese company
wholly owned subsidiary of SEAS Group and established in Pointe Noire. In the Republic of the Congo, SEAS is specialized in
three main civil engineering sectors: roads infrastructures, railways and ports.

Beyond Italy and Republic of the Congo, SEAS already worked and is actually approaching tenders in the following countries:
Democratic Republic of the Congo, Republic of Angola, Republic of Benin, Republic of Guinea, Gabonese Republic, Republic
of Cameroon and Poland.

Focusing constantly on the future, perceiving work as a commitment, the constant desire to improve, highly qualified
employees, allow the company to warrant performing works in a good and workmanlike manner.

Company's Representative: Francesco Pauselli; Alessandro Conti

Via Portella della Ginestra 12

06019 Umbertinde (PG)

Phone: +39 075 9414677; Fax: +39 075 9414648
E-mail: info@seas.it

Web: www.seas.it



societa italiana

per condotte d'acqua spa.
Fondata il 7 apr[/e 18850

SOCIETA" ITALIANA PER
CONDOTTE D'ACQUA S.r.A

Societa Italiana per Condotte d'’Acqua, a Ferfina Group Company, was established on April 7, 1880 and in its
centenarian history full with events, the Group has carried out, in Italy and in the world, all kind of construction
works whose quality and technical commitment have obtained unanimous appreciation at international level.
The company has realized dams and hydroelectric installations; roads and motorways; ways and subways;
ports and marine works; hydraulic works and irrigation projects; airports; underground works; civil works for
thermal and nuclear plants; residential, directional, sports, industrial and hospital buildings; environmental and
monumental protection and restoration.

The great experience acquired in all continents, the specialized know-how and the availability of complex
technical means in different sectors of the construction market would ensure the Group to carry out the largest
turn-key projects and to validly propose itself for operations of project financing, which are increasingly
characterising the global large works market.

During the recent year the Company and the Group experienced a substantial growth, thanks to the new
projects awarded and to the acquisition of other Italian specialized Companies (Cossi Costruzioni S.p.A.,
experienced in tunnelling, and Inso S.p.A., specialised in the construction of Heath Care facilities).

Over recent years the Group has always placed itself in the group of 3 major Italian construction companies,
with annual sales of around 1.300 M €, with a noteworthy order book (approximately € 6.0 billion) that will
ensure that the Group can remain in the current top positions in the coming years.

Company's Representative: Dario Mattei; Marco Proietti

Via Salaria 1039

00139 Roma (RM)

Phone: +39 06 883341; Fax: +39 06 88334590
E-mail: condotte@condotte.com

Web: www.condotte.com




PISELLI STUDIO LEGALE PISELLI AND PARTNERS

& PARTNERS

Born after the demerger of Studio Cancrini Piselli of Rome, Piselli & Partners continues to offer its own clients
the legal services traditionally provided but, always with the same care and attention and due to the
contribution of new Partners, it adds further services regarding matters of interest for companies and
administrations, pursuing a customer global protection logic.

The close interconnections between the various legal areas and the market globalization have led, as a matter
of fact, Piselli & Partners to the awareness that the solution to a specific legal issue becomes optimal only if it is
examined in its entirety, from all points of view, evaluating the implications of national and international law.
A legal service results, which, together with the usual competence and seriousness, a hallmark of the entire
professional activity of its own founder Pierluigi Piselli, also combines specific interconnections with different
EU State systems (Great Britain, Romania, Croatia and Greece) and non EU State systems (Russia, Serbia,
Kazakhstan, Algeria, Morocco, Ghana), towards an international reality increasingly necessary for a real
development of the entrepreneurial business.

All while providing precise connections between the various reference legal areas.

Hence the joint of Piselli & Partners - Public Procurement Law Firm, which aims at providing a legal service in
accordance with the needs of a modern entrepreneurial class and of a new social fabric, adequate to the global
reality and, at the same time, specific to the twenty-first century.

Company's Representative: loana Pricopi

Via Giuseppe Mercalli 13

00197 Roma (RM)

Phone: +39 06 8880761; Fax: +39 0688809533
E-mail: ioana.pricopi@piselliandpartners.com
Web: www.piselliandpartners.com



TECHNICONSULT FIRENZE S.p.L ”'
techniconsult

INTEGRATED ENGINEERING DESIGN

Techniconsult Firenze is Engineering company based in Florence with more than 30 years in any kind of
engineering pharma application, providing integrated design services since the Feasibility Study, through the
Conceptual, Preliminary and Basic Design up to the final step of the Detail Design.

In particular Techniconsult has acquired a strong know-how in pharmaceutical and are now highly specialized
in the pharma process, facilities & utilities design and in supplying “turnkey” projects.

Techniconsult can supply Specific design tools such as 3D Design software and CFD (Computational Fluid
Dynamics are routinely used to fulfil the project needs and create a final product of high quality and efficiency.
Techniconsult has been developing projects to companies and multinational corporations worldwide.

Techniconsult can really give added value to project due to the great experience over time in any pharma
process, good knowledge of pharma areas layout, correct identification of material and personnel flows and
needed compliance with cGMP and FDA standards.

Company's Representative: Alessandro Olivero

Via Carlo del Greco 25/A
40181 Firenze (Firenze)
Phone: +39 055455561

E-mail: info@tcfirenze.com

Web: www.tcfirenze.com




fRE\V[“GmuP TREVI FINANZIARIA INDUSTRIALE S.p.A

The Trevi Group is a world leader in ground engineering (special foundations, tunnel excavation, soil
consolidations, repair works for dams, recovery of polluted sites), in the design and marketing of special
technologies for the same sector and in the Oil & Gas field both in the production of systems and to the supply
of services.

The Group was established in 1957 and it has currently 44 operating companies in 32 countries with 55
business units, more than 7.000 employees and a global turnover that exceeds 1 bin €.

The Holding (Trevi - Finanziaria Industriale S.p.A.) has been listed at the Milan Stock Exchange since July 1999.

Company's Representative: Marica Nobile

Via Larga 201

[-47522 Cesena (FC)

Phone: + 39 0547 319 311; Fax: +39 0547 319313
E-mail: mnobile@trevifin.com;
stagerelazionistituzionali@trevifin.com

Web: www.trevigroup.com



ZETA S.r.L A
leta S.r.l.

Lavor maritfimi e dragaggi

In the area of Venice are performed Maritimes works as dredging, formation of cliffs to defend the territory,
quays and margins, in addition all the maintenance works for safeguarding Venetian lagoon for over 100 years.
Today, the sector of Maritimes works has become one of the primary resources of the lagoon territory.
Within this context, it started to work, the family “Boscolo Zemello” since the '70, originally with society “Boscolo
Mauro, Romeo & C. S.n.c.”, established in 1979, after incorporated by mergers in society Zeta S.r.l. in 2008.
In the years, Zeta S.r.l. has obtained one place in the first plane of Italian market of Maritimes works and in
particular in dredging section and in formation of cliffs submerged and emerged.
The fleet of Zeta S.r.I. consists in unit of different size and flows with which can satisfy various type of activities
as:

* Dredging and remediation of ports and canals;

* Formation of cliffs emerged and submerged;

* Nourishments and protection of beaches and coastlines;

* Construction of filled at the sea and artificial islands;

* Refloat;

* River transport.
All the vessels are equipped by a hardware/software system for monitoring the position and dredging share,
able to update the condition of seabed automatically, to have an immediate knowledge of the state of work in

progress.

Company's Representative: Eugenio Feraco, Alberto Zampirollo

Varco Doganale del Porto di Chioggia / Palazzina Ovest (1° piano)
30015 Chioggia (VE)

Phone: +39 041 8942212; Fax + 39 041 4967958

E-mail: info@zetasrl-lavorimarittimi.com

Web: www.zetasrl-lavorimarittimi.com




PARTICIPANTS

3TI PROGETTI S.r.A
A.T. ADVANCED TECHNOLOGIES S.r.L
ASTALDI S.r.A
BMSTUDIO S.R.L PROGETTI INTEGRATI
BONATTI S.r.A
CGS GROUP S.pr.A
CHIRULLI ANDREA IMPRESA INDIVIDUALE
CIPAS.r.A
CONSORZIO STABILE AGORAA S.r.L
COSEDIL S.r.A
COSTRUZIONI NASONI S.r.L
DE SANCTIS COSTRUZIONI S.r.A
ECOGEST S.r.A
ENSER S.r.L
FARESIN ROMANIA S.r.L
FRANGERINI IMPRESA S.r.L
G.T.A. S.R.L.
IBI S.p.A
ICAP S.r.L
IMPRESA COLOMBRITA S.Rr.L

IMPRESA DI COSTRUZIONI ING. E. MANTOVANI

INSO S.r.A

INTERBAU RETE D'IMPRESE
ITALCERTIFER S.r.A
ITALFERR S.r.A
ITERCHIMICA S.r.L
ITL ITALCONSULT COSTRUZIONI S.Rr.L
MANELLI IMPRESA S.r.L
MARCEGAGLIA BUILDTECH S.r.L
MODULCASA LINE S.r.A
MONT-ELE S.r.L
OPERE GEOTECNICHE S.r.L
OPERES S.r.L
POLITECNICA INGEGNERIA ED ARCHITETTURA
PRONO S.r.A
RICCIARDELLO COSTRUZIONI S.r.L
ROMANO COSTRUZIONI & C. S.r.L
SACE S.r.A
S.E.AS. SR.L
SOCIETA' ITALIANA PER CONDOTTE D'ACQUA S.r.A
STUDIO LEGALE PISELLI AND PARTNERS
TECHNICONSULT FIRENZE S.r.L
S.p.A TREVI FINANZIARIA INDUSTRIALE S.r.A
ZETA S.R.L
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ITALIAN TRADE AGENCY

ICE - Agenzia per la promozione all’estero e
I'internazionalizzazione delle imprese italiane

SEDE DI ROMA

Via Liszt, 21 - 00144 Roma
Tel. 0659921
WWW.ice.gov.it

UFFICIO ICE - AGENZIA DI BUCAREST
Str. Clucerului 35 - 011363 Bucarest
Tel: +4 021 211 4240

Fax: +4 021 210 0613
bucarest@ice.it
www.ice.gov.it/it/mercati/romania

Y Follow @ITABucarest
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ITALY AND ROMANIA: BUILDING TOGETHER
BUSINESS CONFERENCE E B2B

Bucarest - 17 aprile 2018
Hotel Radisson Blu - Sala Atlas 2

BUILDING TOGETHER: 45 AZIENDE ITALIANE A BUCAREST CON ICE, ANCE E OICE PER COGLIERE
NUOVE OPPORTUNITA DI COLLABORAZIONE
Trecentosettanta milioni di euro di fondi statali per autostrade e tangenziali nel 2018, diventeranno 600 nel
2020.

Bucarest, 18 aprile 2018 - Strade, porti e aeroporti ma anche centri intermodali e infrastrutture ospedaliere.
Trecentosettanta milioni di euro di fondi statali per autostrade e tangenziali solo nel 2018, che diventeranno
600 nel 2020, a cui si aggiunge il portafoglio UE di progetti del Programma Operativo Grande Infrastruttura
2014-2020. Sono tante le opportunita per le imprese edili italiane in Romania, a condizione che arrivino
preparate e siano pronte a strutturarsi e integrarsi nel tessuto economico del Paese. E questo uno dei
messaggi lanciati dal convegno “Italy & Romania — Building together”, organizzato dallICE — Agenzia per la
Promozione all’estero e linternazionalizzazione delle imprese italiane in collaborazione con 'ANCE -
Associazione Nazionale Costruttori Edili e I'OICE - Associazione di categoria che rappresenta le
organizzazioni italiane di ingegneria, architettura e consulenza tecnico-economica, con il Patrocinio
dellAmbasciata d’ltalia a Bucarest.

L’evento, inaugurato dal’Ambasciatore d’ltalia a Bucarest Marco Giungi, ha voluto illustrare agli oltre cento
partecipanti italiani e romeni i progetti della Romania nel settore delle infrastrutture e delle opere pubbliche
per valutare le possibilita di collaborazione e di scambio di know-how, con particolare riferimento a quelli co-
finanziati dalla UE e supportati da Organizzazioni finanziarie internazionali.

La delegazione, composta da 45 societa italiane operanti nel settore edile, guidata da Vincenzo Ercole
Salazar Sarsfield, Coordinatore per la promozione all’estero del settore delle infrastrutture e dei grandi
progetti presso Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e da Gaetano Vecchio,
Presidente del Gruppo PMI Internazionali del’ANCE ha preso parte alla giornata di lavoro, divisa in due parti:
un panel al mattino con rappresentanti romeni ed italiani istituzionali e imprenditoriali e gli incontri B2B previsti
nel pomeriggio.

Il Ministero romeno dei Trasporti ha stanziato circa 370 milioni di euro per la costruzione di autostrade e
tangenziali (cinture) nel 2018, quasi il 20% in piu dell'importo speso nel 2017 (circa 310 milioni di euro). La
priorita sono l'inizio dei lavori dell'autostrada Sibiu - Pitesti e la finalizzazione delle autostrade Sebes - Turda
e Lugoj - Deva.

Il budget per la costruzione di autostrade e raccordi aumentera significativamente nei prossimi anni, toccando
quota 600 milioni di euro nel 2020. Il Ministero dei Trasporti ha aumentato anche il budget per
lammodernamento delle strade nazionali. Sono stati allocati piu fondi anche per il programma di
manutenzione delle infrastrutture stradali, per lo sviluppo delle infrastrutture sul Danubio e per I'aumento della
capacita aeroportuale.

Quanto ai progetti prioritari, riguarderanno da qui al 2021 l'infrastruttura stradale (lavori di completamento,
riabilitazione e di collegamenti di strade europee e autostrade), ferroviaria (metropolitana di Bucarest,
ammodernamento e impianti), aerea (ammodernamento di aeroporti e aerodromi), navale (terminal del porto
di Costanza, ammodernamento infrastruttura portuale, ancoraggi, chiuse), intermodale (creazione di centri
intermodali in varie localita). Olire ai progetti menzionati, il portafoglio di progetti POGI - Programma
Operativo Grande Infrastruttura 2014-2020, relativo al settore dei trasporti, include altri progetti che verranno

implementati su tutte le tipologie di trasporto.
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T COMPANIA NATIONALA DE CAIl FERATE ,,CFR” -S.A.

Situatia proiectelor finantate din fonduri europene
- Stadii -




== Strategia nationala si europeana

Regulamentul (UE) nr. 1315/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 decembrie 2013 privind orientarile Uniunii
pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport si de
abrogare a Deciziei nr. 661/2010/UE.

Master Planul General de Transport al Romaniei

Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Programul CEF-Transport 2014-2020
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

ALSTOM Transport S.A. - S.C.
Alcatel - Lucent Romania S.R.L. -
S.C. PAS 97 IMPEX S.R.L.

CFA
Bt pregatire la 31.03.2018
- ~n - L -
Proiecte fazate in executie, finantate din FC + Buget de Stat
Dat: T T
Nr. . . . . a Valoare contract ermen Stadiu fizic al .ermen e . .
ert Denumirea investitiei Indicator semanre (lei fira TVA) conform lucrarilor estimat de Cauza depasirii termenului de finalizare
b i ucrari
contract contract finalizare
1 | Sectiunea Coslariu - Simeria 74,43 km
Executia lucrarilor de constructii si
instalatii (exclusiv ERTMS, GSM-
R, Centralizarea electronicd),
Sectiunea 3: Coslariu - Simeria, A
Tro’nsonul' Sin;eria - Vintu de Jos 06.06.2016, Intarzieri in emiterea hotdrarilor de guvern pentru exproprieri aflate pe
: ’ termen extins amplasamentul lucrarii.
Contractor: SWIETELSKY
Baugesellschaft m.b.H. — 41,40km | 05.12.2013 1.350.523.773,99 |  cu aprobarea 90,36% 2019 Achizitii decalate ale contractelor de executie a lucarilor civile si de
Ml . B f . 1 M . . . . e -
STRABAG AG — ALSTOM .631‘:)8 11;1;1311 ;11 ERTMS (2 ani), precum si a contractului de servicii de consultanta.
Transport S.A. — ARCADA T
Company S.A. - EURO Exproprieri suplimentare si intarzieri in emiterea Hotararilor de
CONSTRUCT Trading 98 S.R.L Guvern privind exproprierile suplimentare necesare executiei
g N relocarilor de utilitati, scurgerea apelor. (propunerea de HG se afla pe
= UL L O L circuitul de avizare MT). Necesitate relocararii de utilitati magistrale
V1, V2, V3 Transgaz, zona Turdas.
Executia lucrarilor d tructii i
. xeclu ’1,2,1 ucrz;rl ,or E;;(I)\r/}ss ngslli/ls ' 20.06.2016 - Mobilizare slaba a Antreprenorului Impresa Pizzarotti &C S.p.A,
(s ((?XC ustv o i (finalizare sectiunea Vintu — Coslariu (lipsa utilaje/personal)
R, Centralizarea electronica), contract
Sectiunea 3: Coslariu - Simeria, ; Lipsa descarcarilor arheologice;
’ ’ 33,03 ki 12.12.2011 766.924.828,85 | t t 85,08% 2019 . . . . . ’
Tronsonul: Vintu de Jos - oo ’ ::Z;Irlo:;rl:; e Lipsa Proiectantului General pentru o lunga perioada de timp (2012-
Coslariu 2014).
’ Beneficiarului
Contractor: IMPRESA §r116016c12a(;111 8u1
PIZZAROTTI & C S.p.A. o
Lucrari ERTMS, GSM-R, CE -
Sectiunea Coslariu - Simeria
tractor: A IEREA S.C.
Contractor: ASOC sC 7443km | 30092014 | 234.833.302,06| 10.03.2018 61,00% 2020




-

Modernizarea sectiunii de cale ferata Simeria-Coslariu

Ucraina

~o-

ger
ing P

Coslariu - Simeria (74.43 km)

Ungaria =Valoare totala lucrari: 2.117.448.608,84 lei fara TVA

*Tronson Simeria - Vintu de Jos (41,40 km)
Contractor: SWIETELSKY

Stadiu fizic: 90,36%

Perioada de executie:2013-2019

*Tronson Vintu de Jos - Coslariu (33,03 km)
Contractor: PIZZAROTTI

Stadiu fizic: 85,08%

Perioada de executie:2011-2019

*ERTMS (74,43 km)

Contractor: ALSTOM

Stadiu fizic: 61,00%

Perioada de executie: 2014-2020

2014-2020) + Bugetul de Stat

sSursa de finantare: Fondul de Coeziune (2007-2013 si
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie, finantate din FC + Buget de stat

Nr. .. e . . Data semanre Valoare . | Termen conform | Stadiu fizic al | Termen estimat | Cauza depasirii termenului de
crt. Denumirea investitiei Indicator contract covntvr act (lei contract lucrarilor de finalizare finalizare
fira TVA)
2 Sectiunea Coslariu - Sighisoara 99,04 km

Executie lucrari de constructii i instalatii
(exclusiv ERTMS, GSM-R, Centralizarea
electronicd) pe Sectiunea 2: Coslariu -
Sighisoara, Tronsonul Sighisoara - Atel 30,78 km 15.02.2012 | 866.792.194,14 15.02.2015 90,84% 2018 Intarzieri in emiterea hotarérilor
Contractor: Asocierea FCC de guvern pentru  exproprieri
CONSTRUCCION SA — Alpine Bau aflate pe amplasamentul lucrarii.
GmbH — SC Azvi SA Exproprieri suplimentare  si
Executie lucrari de constructii i instalatii intarzieri in emiterea Hotararilor
(exclusiv ERTMS, GSM-R, Centralizarea de Guvern privind exproprierile
electronicd) pe Sectiunea 2: COSLARIU - suphm?ntare ca urmare a executiel

relocarilor de utilitati, scurgerea
SIGHISOARA, Tronsonul Atel - Micésasa | 31,58 km 21.05.2012 | 747.497.929,80 21.05.2015 88,16% 2018 apelor. (propunerea de HG se afla
Contractor: Asosierea FCC pe circuitul de avizare MT)
CONSTRUCCION SA - Alpine Bau Elaborare si aprobare proiecte
GmbH — SC Azvi STRACO SA tehnice pentru relocarea utilitatilor
Executie lucrari de constructii si instalatii identificate (ENEL, Transgaz) —
(exclusiv ERTMS, GSM-R, Centralizarea procedura de. lupga duratav .dir}
electronicd) pe Sectiunea 2: COSLARIU - partea proprictarilor de utilitati
SIGHIZOAR A ransonul Coslarius Lipsa  Proiectantului ~ General
Micisasa 36,68 km 26.04.2012 | 721.852.150,60 26.04.2015 99,10% 2018 pentru o lunga perioada de timp
Contractor: Asocierea AKTOR (2012-2014).
TECHNICAL SOCIETE ANONYME
(AKTOR S.A.) - SC ARCADA
COMPANY SA
Lucrari ERTMS, GSM-R, CE - Sectiunea
Coslariu - Sighisoara
Contractor: ASOCIEREA 5.C. 99.04km | 30.092014 | 26346468226 10.032018 71,00% 2020

ALSTOM Transport S.A. - S.C. Alcatel -
Lucent Romania S.R.L. - S.C. PAS 97
IMPEX S.R.L.




Modernizarea sectiunii de cale ferata Coslariu-Sighisoara

Ucraina

Ungaria

sk
{Bachu \. Crasna
[

Coslariu-Sighisoara (99.04 km)
*Valoare contracte lucrari: 2.602.387.944,93 lei fara TVA
Tronson Atel - Sighisoara (30,78 km
Contractor: FCC CONSTRUCCION S.A.
Stadiu fizic: 90,84%
Perioada de executie:2012-2018
Tronson Atel - Micdsasa (31,58 km)
] Contractor: FCC CONSTRUCCION S.A.

l Stadiu fizic: 88,61%
wed L | Perioada de executie:2012-2018

i | Tronson Coslariu - Micdsasa (36,68 km)
Contractor: AKTOR S.A.
Stadiu fizic: 99,10%
Perioada de executie:2012-2018
ERTMS (99,04 km)

— Constructor: S.C. ALSTOM TRANSPORT S.A.

s Stadiu fizic: 71,00%

Bugetul de stat -

*Finantare: Fondul de coeziune (2007 - 2013 si 2014-2020) +
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie, finantate din FC + Buget de Stat

Data semanre

Valoare contract

Termen conform

Stadiu fizic al

Termen estimat

Nr. crt. D irea i titiei Indicat
e enumirea Investipiel ndicator contract (lei fara TVA) contract lucrarilor de finalizare
3 Lucriri poduri Dunirene — km152+149 si km 2 poduri
165+817 Constanta P
Lucrari de constructii si instalatii aferente
obiectivului ,,Lucrari de reabilitare a podurilor 23 luni preluneita 99,01%
i i
de cale ferata peste Dunare — km 152+149 si watp . u e Pod Borcea
km 165+817, linia CF Bucuresti — Constanta. Pod Borcea cu acte aditionale receptionat in
’ ’ = 28.07.2014 122.630.482,54 | panala24.11.201 ; 30.05.2018
SRCF Constanta” Pod Cernavoda ’ pén: ra bat b ;]; 2017. Pod
Contractor: SC ARCADA COMPANY SA - o ;’ 400 " 21(3) f; Ceravoda
SC METABET CF SA - SC COMPANIA o receptie trimestrul
CONSTRUCTII FEROVIARE SA 112018

Pod Borcea Nou
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

pregatire la 31.03.2018

Proiecte noi in executie, finantate din FC + Buget de stat

crt.

Denumirea investitiei

Indicator

Data semanre
contract

Valoare contract
(lei fara TVA)

Termen conform
contract

Stadiu fizic al lucrarilor

Tronsonul 2: km 614-Gurasada si Tronsonul 3: Gurasada-
Simeria

141 km

Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera - Curtici - Simeria, parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 2: km 614 -
Gurasada, subtronsonul 2a: km 614 - Cap Y Barzava
Contractor: Asocierea Astaldi S.p.A., FCC Construccion SA,
Salcef Construzioni Edili e Ferroviarie S.p.A. si SC Thales
Systems Romania SRL

41,91 km

19.07.2017

1.689.959.733,89

2020

0,25%

Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera - Curtici - Simeria, parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 2: km 614 -
Gurasada, subtronsonul 2b: Cap Y Barzava - Cap Y Ilteu
Contractor: Asocierea Astaldi S.p.A., FCC Construccion SA,
Salcef Construzioni Edili e Ferroviarie S.p.A. si SC Thales
Systems Romania SRL

36,04 km

19.07.2017

1.763.393.462,68

2020

0,11%

Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera - Curtici - Simeria, parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 2: km 614 -
Gurasada, subtronsonul 2¢: Cap Y Ilteu - Cap Y Ilteu Gurasada
Contractor: Asocierea AKTOR S.A., Alstom Transport S.A. si
Arcada Company S.A. denumiti ”Asocierea RailWorks”

22,34 km

23.11.2017

1.498.976.758,87

2020

0%

Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera - Curtici - Simeria, parte
componenta a Coridorului IV Pan-European pentru circulatia
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h: Tronsonul 3: Gurasada
— Simeria

Contractor: Asocierea FCC Construccion SA, Astaldi S.p.A si
Contratas y Ventas SA

40,88 km

30.08.2017

2.636.523.184,68

2020

0,70%




aransebes

Craiova ®

Calafat |

Km 614 - Gurasada - Simeria (141,17
km)

Valoarea contract de finantare: 7.588.853.140,12lei fara
TVA

2a: km 614 - Cap Y Bdrzava (41,91 km)

Contractor: Astaldi S.p.A.

Stadiu fizic: 0,25%

Perioada de executie: 2017-2020

2b: Cap Y Bdrzava - Cap Y Ilteu (36,04 km)
Contractor: Astaldi S.p.A.

Stadiu fizic: 0,11%

Perioada de executie:2017-2020

2c: Cap Y llteu - Gurasada (22,34 km)
Contractor: AKTOR S.A.

Stadiu fizic: 0%

Perioada de executie:2017-2020

3: Gurasada - Simeria (40,88 km)
Contractor: FCC CONSTRUCCION S.A.

Stadiu fizic: 0,70%

Perioada de executie:2017-2020

*Sursa de finangare: Fondul de coeziune (2014 - 2020) si
Bugetul de stat
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Poduri, podete, tuneluri — etapa |

11
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Baugesellschaft m.b.H. — S.C.
METABET CF S.A.

Pod km 21 + 084, CF 100, Bucuresti — Videle,
Domnesti si Gradinari

Pod km 21 + 434, CF 100, Bucuresti — Videle,
Domnesti si Gradinari (jud. Ilfov)

Pod km 21 + 888, Bucuresti — Videle, intre statiile Domnesti si
Gradinari (jud. Iifov)

intre statiile

intre statiile

Data Valoare Termen . . Termen
. - . . Stadiu fizic al .
Nr. crt. | Denumirea investitiei Indicator semanre | contract (lei | conform lucrarilor estimat de
< o u i .
contract faira TVA) contract finalizare
Lucriri de reabilitare
1 poduri, podete si tuneluri de |4 poduri, 1 podet
cale ferata - SRCF Timisoara
Podet Km 12 + 255, linia c.f. 216 Ilia — Lugoj, jud. HD o1% 2018 cu
_ - odet Km 12 + 255, linia c.f. ia — Lugoj, jud. HD; - . .
L(‘)’; u3r i Li“i)r;;edsgiztl’éhfzzﬁ Pod Km 3 + 724, linia c.£. 216 Ilia - Lugoj, jud. HD; LG execeptia
gR oF ?Fifniso’a " Pod Km 5 + 403, linia c.f. 216 Ilia — Lugoj, jud. HD; receptionate unui pod
’ . Pod Km 72 + 569, linia c.f. 116 Simeria — Livezeni Directa I1,| 03.12.2014 | 19.502.173,82 | 10.12.2016 | pentru podet |pentru care se
Contractor: Asocierea SC jud. HD: ’ Km 12 + 255
- o1 m 12+ asteapta
gggiEleAGsﬁUP SRL - SC Eo;]ué(nljl ;6 + 673, linia c.f. 116 Simeria — Livezeni Directa I si po dKm 3+ ’ ﬁn,alizl;rea
| 724, pod Km 5| cercetarilor
+ 403
Lucriri de reabilitare
2 poduri, podete si tuneluri de |7 poduri
cale ferata - SRCF Bucuresti
Pod km 1+510, linia cf Colectoare Mogosoaia(jud.IF)
Pod km 57+540, CF 304, Ploiesti Sud — Ploiesti Triaj, intre
statiile Ploiesti Sud si Ploiesti Triaj (jud. PH)
- e . Pod km 57+560 CF 300, Bucuresti — Ploiesti, intre statiile 2018 pentru
Lucrari de reabilitare poduri, .. .. . . .
. . . | Brazi si Ploiesti Sud (jud. PH) podurile din
podete si tuneluri de cale ferata . . N ..
SR’CF’ Bucuresti Pod km 20 + 474, CF 100, Bucuresti — Videle, intre statiile jud o &
El s Ty Domnesti si Gradinari 09.02.2015] 47.424.239,26 125.03.2017 76,93% 2019 pentru

podurile din
jud. Prahova

12




Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Nr. . . . . Data semanre Valoare contract | Termen conform Stadiu fizic al Termen estimat de
Denumirea investitiei Indicator o o . .
crt. ’ contract (lei fara TVA) contract lucrarilor finalizare
Lucriri de reabilitare poduri,
3 |podete si tuneluri de cale ferati - |5 poduri, 13 podete
SRCF Iasi
Podet km 439 + 450, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani Liniile I i II, jud.
SV;
Lucrari de reabilitare poduri, podete ? . L . . )
i tuneluri de cale forati - SRCF " |Podet km 47 + 855, Linia cf 511 Darmanesti — Dornigoara, jud. SV;
si tuneluri de cale ferata -
T L. Podet km 58 + 307, Linia cf 511 Darmanesti — Dornigoara, jud. SV;
fasi Lotul 2 - Poduri si podete | 1 324+ 050, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani Linia IT, jud. BC;
Contractor: Asocierea S.C. C o . B 10.02.2015 13.922.897,39] 31.08.2017 90,00% 2018
Podet km 49 + 517, Linia cf 511 Darmanesti — Dornisoara, jud. SV; > >
DARIA CONST S.R.L.-SC .. Lo . ..
COMPANIA CONSTRUCTII Podet km 418 + 889, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. SV;
FEROVIARE SA Pod km 31 + 620, Linia cf 511 Darmanesti — Dornisoara, jud. SV;
Podet km 33 + 517, Linia c¢f 511A Tlva Mica — Floreni, jud. BN;
Podet km 101 + 311, Linia cf 511 Darmanesti — Dornisoara, jud. SV
Podet km 259 + 650, Linia cf 600 Tecuci — lasi, jud. GL;
Lucrari de reabilitare poduri, podete | Pod km 268 + 678, Linia cf 600 Tecuci — lasi, jud. GL;
si tuneluri de cale ferata - SRCF Podet km 434 + 912, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. SV;
Iasi Lotul 3 - Poduri si podete Podet km 16 + 660, Linia cf 507 Bacau — Bicaz, jud. BC;
Contractor: S.C. ARCADA Pod km 381 + 660, Linia cf 600 Tecuci — lasi, jud. IS; 12.02.2015 19.693.1 46,07 18.09.2018 45,00% 2018

COMPANY S.A. -S.C.
COMPANIA CONSTRUCTIIL
FEROVIARE S.A.

Pod km 281 + 494, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. BC;

Podet km 290 + 159, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. BC;
Podet km 322 + 537, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. BC;
Podet km 318 + 924, Linia cf 500 Ploiesti — Vicsani, jud. BC

13
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

pregatire la 31.03.2018

Proiecte fazate in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Valoare contract . . Termen
Nr. L . . Data semanre .. o Termen conform | Stadiu fizic al .
Denumirea investitiei Indicator lucrari/servicii SF . estimat de
crt. contract o L contract lucrarilor .
(lei fara TVA) finalizare
Modernizarea instalatiilor de centralizare
4 electromecanici pe sectia de circulatie ILIA |7 locatii
-LUGOJ
Asistenta tehnica in domeniul managementului
de proiect si supervizarea lucrarilor de Cliciova,
proiectare si executie aferenta obiectivului: Manastur,
,Modernizarea instalatiilor de centralizare Faget, Margina, A
- . . . . 10.02.2015 55.419.000,00 16.03.2017 91,60% 2018
electromecanica pe sectia de circulatie ILIA — | Costeiu Mare,
LUGOJ” — Contractor: THALES Holdea si
TRANSPORTATION SYSTEMS GmbH - | Dobra.
THALES SYSTEMS ROMANIA S.R.L.
Sistem de detectarea cutiilor de osii .
5 A < A A 21 locatii
supraincalzite si a franelor strianse ’
21 de locatii de
Lucrari de proiectare si executie aferente L
L. o i . sucursalelor
obiectivului: ,,Sistem de detectarea cutiilor de .
osii supraincilzite si a franelor stranse” Regionale CF
11 SU 1 Z1 1 9
P ot Bucuresti, 16.04.2015 44.574.088,10 27.10.2017 40,22% 2018
Contractor: Asocierea S.C. Alstom Crai
raiova.
Transport S.A. si S.C. PAS 97 IMPEX aova, -
Timisoara, lasi,
S.R.L., ..
Galati si
Constanta

14



= Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte noi in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Poduri, podete, tuneluri — etapa |
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si

pregatire la 31.03.2018

Proiecte noi in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Valoare
Data contract Termen . . Termen
Nr. .. . Stadiu fizic al .
Denumirea investitiei Indicator semanre | lucrari/servicii conform . estimat de
crt. o lucrarilor R
contract SF (lei fara contract finalizare
TVA)
Lucriri de reabilitare poduri,
1 podete si tuneluri de cale ferata - 2 tuneluri, 2 poduri, 8 podete
SRCF Cluj
Lot 1 - Tuneluri Tunel km 239+679-239+731, CF 422A, —|
Contractor: Implenia Sighetul Marmatiei — Valea Viseului;
Baugesellschaft m.b.H. - SOPMET |Tunel km 598+930 - 599+201, CF 300, 24.07.2015 2.383.071,83 14.08.2017 100% 2017
S.A. Bucuresti-Ep. Bihor
Pod Km 651+564, CF 300, Bucuresti -
Ep. Bihor, jud.Bh
Podet Km 597+715, CF 300, Bucuresti -
Ep. Bihor,jud.Bh
Podet Km 544+080, CF 300, Bucuresti -
Lot 3 - Poduri si podete Ep. Bihor, jud.Cj
Contractor: SOCIEDAD Podet Km 544+677, CF 300, Bucuresti -
ANONIMA, De Obras Y Servicios, |Ep. Bihor, jud.Cj 20.07.2015 | 17.883.396,75 21.12.2016 99.28% 2018
Copasa Podet Km 544+976, CF 300, Bucuresti -
Ep. Bihor, jud. Cj
Podet Km 545+100, CF 300, Bucuresti -
Ep. Bihor, jud. Cj
Podet Km 543+830, CF 300, Bucuresti -
Ep. Bihor, jud.Cj
Pod Km 47+128, CF 3418A, Beclean-
Lot 4 - Poduri si podete Saratel,
Contractor:Asocierea SC ARCADA |Podet Km 41+719, CF 416B, Beclean -
DDA S AT lva Mica: 07.10.2015 | 27.901.383,71 26.11.2017 60,94% 2019
CONST SRL Podet Km 23+210, CF 422, Salva - Viseu

de Jos,

16
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte noi in executie finantate din FEDR + Buget de Stat

Valoare contract

Nr. . . . . Data semanre .. . Termen conform A . . Termen estimat
Denumirea investitiei Indicator lucrari/servicii SF Stadiu fizic al lucrarilor A
crt. ’ contract e o contract de finalizare
(lei fara TVA)
Modernizarea instalatiilor de
2 |centralizare electromecanici pe sectia 12 locatii
de circulatie Siculeni-Adjud
5 locatii:
.. . . . Mihaileni,
Lucrari de proiectare si executie - Lot 1| ..
’ ’ Nadejdea, Livezi Q
S.CRE.LR. CF Brasov Cite. SusLunca 24.12.2015 37.199.472,84 11.02.2018 76,90% 2018
Contractor: SC SIEMENS SRL i
de si Lunca de
Mijloc
7 locatii:
Ghi Pal
Lucrari de proiectare si executie - Lot 2 1r;1iersr;briaanca,
S.CR.E.ILR. CF Galati st A;éu 24.12.2015 64.244.389,20 16.02.2018 68,65% 2018
Contractor: SC SIEMENS SRL 7
Dofteana si Tg.
Ocna.
Centralizare electronicd in statia CF .
3 ) ’ 1 statie
Videle ’
Lucrari de proiectare si executie aferente
obiectivului Centralizare electronici in
statia CF. Videle 1 statie 30.05.2016 23.085.582,00 11.10.2017 99,99% 2018

Contractor: SC THALES SYSTEMS
ROMANIA SRL

17
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin POIM 2014-2020 aflate in executie si
pregatire la 31.03.2018

Proiecte noi in curs de semnare/demarare executie finantate din FEDR
+ Buget de Stat

Valoare contract

Nr. crt. Denumirea investitiei Indicator Data semanre contract | lucriri/servicii SF (lei fara Termen conform contract Stadiu fizic al lucrarilor
TVA)
Programe din FEDR
Proiecte noi
Lucriiri de reabilitare poduri, podete si tuneluri de .
4 | cate ferata - SRCF Galati 16 poduri, 3 podete
. d 20 luni de la emiterea Contract i d
.. . in  curs e : . ontract in curs de semnare
Lot 1 - Poduri si podete 6 poduri 18.462.735,75| ordinului de incepere L
semnare - in trim 1T 2018
a lucréarilor
. d 20 luni de la emiterea Contract i d
.. . in  curs e . . ontract in curs de semnare
Lot 2 - Poduri si podete 6 poduri 20.613.589,69| ordinului de incepere L
semnare . in trim 112018
a lucrarilor
20 luni de la emiterea
. 4 poduri, 3 |in curs de . o Contract in curs de semnare
Lot 3 - Poduri si podete . 27.423.395,45| ordinului de Incepere L.
podete semnare - in trim II 2018
a lucrarilor
Lucrari de reabilitare poduri, podete
. . P . - pocel 8 poduri, 7
5 |si tuneluri de cale ferati - SRCF
. podete
Craiova
in procedura de executie; a
Lot 1 - Poduri si podete ) 24 de luni de la : . . )
3 poduri, 2 . i . fost emis ordinul de
Contractor: SC Arcada Company 01.08.2017 8.383.507,70| emiterea ordinului de | | R
. podete . . incepere a lucrarilor in data
SA - SC Daria Const SRL incepere a lucrarilor .
de 20 martie 2018
. 24 de luni de la
o in  curs de . . . .
Lot 2 - Poduri si podete 1 pod 27.202.041,31| emiterea ordinului de | contract in curs de semnare
semnare . .
incepere a lucrarilor
. . . in procedura de executie; a
Lot 3 - Poduri si podete 4 voduri. 5 19 de luni de la = fost emis ordinul d,
oduri, . . . ost emis ordinul de
Contractor: SC Arcada Company P 01.08.2017 25.890.637,10| emiterea ordinului de | _ st
podete incepere a lucrarilor in data

SA - SC Daria Const SRL

incepere a lucrarilor

de 20 martie 2018




CFR

¢

la 31.03.2018

Stadiul de pregatire al proiectelor de investitii aflate in etapa de elaborare SF

Proiecte noi in pregatire (SF) in derulare

Valoare contract

Data semanre Termen conform] Stadiu fizic al Sursa de
Nr. crt. Denumirea investitiei Indicator lucriri/servicii SF i B
contract (lei £3r3 TVA) contract lucrarilor finantare
Modernizarea liniei de cale ferata
1 Bucuresti Nord - Jilava - Giurgiu SF- 99,98 km
Nord- Frontiera (Faza - Studiu de
fezabilitate)
Elaborare studiu de fezabilitate linia de cale
. . L POIM 2014-
ferata Bucuresti Nord - Jilava - Giurgiu contract de 2020 (FC
Nord- Frontiera SF 20.09.2017 | 7.950.000 10.04.2019 | servicii in B i d *
etde
Contractor: Asocierea BAICONS IMPEX derulare uS%cat)
SRL - ACCIONA Ingineria SA
Hectrificarea si reabilitarea liniei de SF- 165
2 cale feratd Cluj-Oradea - Episcopia
. km
Bihor
Reactualizare Studiu de Fezabilitate pentru
. . o .. POIM2014-
Electrificarea si reabilitarea liniei de cale contract de
R Eli Ciren - Bipligesipiis Binar SF 26.04.2017 | 4.558.201,03] 15.06.2018 | serviciiin | 2920 (ch ¥
Contractor: ACCIONA Ingenieria S.A. — derulare Busget €
BAICONS Impex S.R.L. tat)
Reabilitarea liniei de cale ferata Craiova —
3 Calafat, componenti a Coridorului Orient/ Est —] SF -107 km
Mediteranean
Revizuirea Studiului de fezabilitate pentru
reabilitarea liniei de cale fera.ta Crallovajl - CEF 2014-
Calafat, componentd a Coridorului Orient/ contract de 2020 (FC+
Est — Mediteranean SF 07.04.2017 1 3.912.000,004 15.01.2019 | servicii in Buget de
. derulare 5
Contractor: Asocierea CONSIS Stat)

PROIECT SRL - BAICONS IMPEX SRL
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Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord — Jilava - Giurgiu Nord — frontiera cu Bulgaria
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Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord - Jilava -
Giurgiu Nord - frontiera cu Bulgaria (99.980 km)
*Valoarea SF: 7.950.000 fara TVA
«Stadiu: etapa de pregatire a proiectului, contractul de servicii Gk
pentru elaborare SF in derulare
*Prestator: S.C. Baicons Impex S.R.L. - ACCIONA Ingenieria S.A. /7
*Sursa de finantare: Fondul de coeziune 2014 - 2020 +Bugetul

*Valoarea estimata a lucrarilor: 198,240,000 Euro fara TVA -1in -
prima etapa se vor derula activitati de executie la podul peste [~
raul Arges in localitatea Gradistea
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Modernizarea si electrificarea liniei de cale ferata Cluj — Episcopia Bihor

¥

__|..{ Cluj — Episcopia Bihor (165 km)

::;m ™ eStadiu: contract de servicii pentru elaborare SF in curs de
) oBaia derulare;

*Prestator: ACCIONA Ingenieria S.A. - BAICONS Impex S.R.L.
*Valoare SF: 4.558.201,03 lei fara TVA

*Finantare: Fonduri de coeziune 2014 - 2020 + buget de stat
*Valoare estimata pentru lucrari: 477,400,000 Euro
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Modernizarea sectiunii de cale ferara Craiova-Calafat

Sighisoara

 Arad

»,,._,\ —
/ \ Craiova — Calafat (107 km)

{4 *Stadiul: contractul de servicii pentru SF in desfasurare - 3.912.00

isoara '
-UK N lei fara TVA

PR *Prestator: CONSIS PROIECT S.R.L. - BAICONS IMPEX S.R.L.
AT ransebes o * Sursa de finantare: CEF 2014 - 2020 + Bugetul de stat
it '  Valoarea estimata a lucrarilor: 566 mil Euro

B ..\ _Bucuresti Nord T
Craiova % P on N

Calafat Yo
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= Stadiul proiectelor de investitii finantate prin CEF 2014-2020 aflate in pregatire la
W 31.03.2018

Proiecte noi in achizitii finantate din FC prin MIE

Valoare estimaticontract
Nr. ert. Denumirea investitiei Indicator lucriri/servicii SF (lei fira Termen conform contract Stadiu fizic al lucrarilor
TVA)

Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov - Simeria,
componentd a Coridorului Rin-Dunire, pentru
1 [circulatia cu viteza maximi de 160 km/h; Sectiunea : 84,36 km
Brasov - Sighisoara. Subsectiuni: 1. Brasov — Apata si
3. Cata — Sighisoara

Procedura in evaluare oferte
din 24.08.2017. Termen
estimat finalizare procedura
24.04.2018

Executie lucrari pentru reabilitarea liniei de cale ferata -
sectiunea Brasov - Sighisoara, subsectiuni: 1. Brasov - 84,36 km 3.190.570.000,00 48+60 luni
|Apata si 3. Cata - Sighisoara

Reabilitarea liniei de cale feratd Brasov - Simeria,
componentd a Coridorului Rin-Dunire, pentru
2 [circulatia cu viteza maxima de 160 km/h, Sectiunea de, 28,2 km
cale ferata Brasov — Sighisoara, subsectiunea Apata —
Cata

Procedura de achizitie in
derulare, reluata din decembire

2017. Se raspunde la

Executie lucrari pentru reabilitarea liniei de cale ferata - 2.867.944.000,00

N . . e ]
sectiunea Brasov - Sighisoara, subsectiunea Apata - Cata 28,2 km 48+60 luni clarificdrile posibililor .ot.”e.r tanti
’ ’ ’ ’ ’ ’ la procedura de achizitie.
Termen limita de depunere a
ofertelor: 24.04.2018.
Reabilitarea liniei de cale ferata Craiova - Drobetal
: . .| SF pt 227
3 [Turnu Severin — Caransebes, parte a Coridorului Km
Orient/Est-Mediteranean - date estimate
Studlvu de .Fezablhtate pentru reablhtar.ea liniei de cale 15 luni de la data Procedurd contestati la Curtea
ferata Craiova - Drobeta Turnu Severin — Caransebes, . . . A
. . . . ’ SF 41.924.000,00] emiterii ordinului de [de Apel Bucuresti si Tribunalul
parte a Coridorului Orient/Est-Mediteranean - date . . e
. incepere a serviciilor Bucuresti.
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Modernizarea sectiunii de cale ferata Brasov — Sighisoara

1
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Viseu de jos¥o Borsa

Fundu Mol

Rotna Veche
Flogor
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Bargaulul
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O

Subsectiunea:

2. Apata — Cata (28 km)

Stadiul: procedura de licitatie pentru achizitia de lucrari in desfasurare,
termen de depunere a ofertelor 20.03.2018

*Costuri estimate pentru lucrari: 2.867.944.00 lei fara TVA

*Sursa de finantare: CEF 2014 - 2020 + Bugetul de stat
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Stadiul: procedura de licitatie pentru achizitia de lucrari in desfasurare I/ alati
*Termen estimat de finalizare procedura 30.03.2018 Tues
*Costuri estimate pentru lucrari : 3.190.570.000 lei fara TVA
* Sursa de finantare: CEF 2014 - 2020 + Bugetul de stat - '%/. e Bavad
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Modernizarea sectiunii de cale ferata Craiova - Caransebes

u ‘ isoara
k Lgoj

Craiova — Caransebes (227 km)
*Valoarea estimata pentru SF: 41.924.00 lei fara TVA
*Valoare estimata pentru lucrari: 748 mil Euro

*Sursa de finantare: CEF 2014 - 2020 + buget de stat

Stadiu: procedura de achizitie contestata la Curtea de Apel Bucuresti si Tribunalul Bucuresti

wCaransebes
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Stadiul proiectelor de investitii finantate prin bugetul de stat aflate in curs de
finalizare si in etapa de pregatire la 31.03.2018

Proiecte finantate din Bugetul de Stat

N Data Valoare contract T fe T timat d C denisirii t lui
" Denumirea investitiei Indicator | semanre |lucriri/servicii SF| =< ncn COMOTM | ¢4 diu fizic al lucrarilor ermen e's tmat de auza epaslrl‘l ermenuiut
crt. ’ P contract finalizare de finalizare
contract (lei fara TVA)

Titlul 56 Buget de stat (POST 2007-
2013)
Reabilitarea liniei de cale feratal
[Frontiera - Curtici - Simeria,
parte componentd a Coridorului

1 IV~ Pan European pentru| 41,185
circulatia trenurilor cu viteza] km
maxima de 160 km/h, Tronson 1:
Frontiera - Curtici - Arad - Km|
614
[Executia lucrarilor de constructii in procedura de
- instalatii: Tronson 1: Frontiera - executie Prelungirea perioadei de
Curtici - Arad - Km 614 97,00% (lucrari testare a sistemului
Contractor: ALSTOM| 41,185 finalizate, in 2018 se GSMR, ERTMS nivel 2

. ’ 15.02.2012(1.080.484.729,25| 15.07.2014 ’ . 2018 > .

TRANSPORT S.A — Swietelsky| km va face receptia la cu impact in
Bau Gesell Sachaft m.b.H - terminare pentru receptionarea lucrarilor
Astaldi S.p.A — Euro Construct ERTMS si punere in in totalitate
Trading’98 S.R.L — Dafora S.A functiune)
Buget de stat

3 Studiu de Fezabilitate| SF - 155
Caransebes-Timisoara-Arad km
Studiu de Fezabilitate

Caransebes-Timisoara-Arad SF 19.122015 7864540 31.102017 contract servicii in 2018

Contractor: CONSIS PROIECT]
SRL.

derulare
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Modernizarea linei de cale ferata Frontiera RO-HU - Curtici - Km 614

Ucraina

Ungaria

Ucraina

] il Bulgaria
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Modernizarea sectiunii de cale ferata Arad — Caransebes

Arad - Caransebes (155 km)

* Stadiul: contractul de servicii pentru SF in desfasurare
*Valoare SF: 7.864.540 lei fara TVA
*Prestator: CONSIS PROIECT SRL
* Sursa de finantare: Bugetul de stat
& Arad e Valoarea estimata a lucrarilor: 1500 mil. Euro
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Proiecte in curs de pregatire(SF) estimate a fi

lansate in 2018

Valoare contract
Nr. A A . lucrari/servicii Termen conform . A .
- Denumirea investitiei Sursa de finantare SF (lei fari S Stadiu fizic al lucrarilor
TVA)
A fost lansata licitatia deschisa prin anunt
Revizuirea Studiului de fezabilitate pentru obiectivul 14 luni de la data emiterii numar 183103/01.03.2018
1 | de investitii - Linia de cale ferati Bucuresti Nord - | POIM 2014-2020 2.700.809 | ordinului de incepere a Termen limita pentru depunerea ofertelor:
Aeroport International Henri Coanda Bucuresti serviciilor 25.04.2018. In prezent se rispunde la
clarificarile ofertantilor
Modernizarea liniei de cale feratd Ploiesti-Adjud- s ek
2 | Focsani-Bacau-Roman-Pascani-Iasi-Frontiera - | POIM 2014-2020 | 83.487.510 P Pregatire caiet de sarcini pentru elaborare SF
elaborare SF
Lucrari de reparatii/ modernizari ale liniilor de cale
ferata (Bucuresti-Brasov, Timisoara-Arad, Bucuresti-
3 Buzau, Bucuresti-C.rai.ova,' Pascani-las.i, Bucurestii POIM 2014-2020 3.128.000 9 luni de: 14.1. data'in”ceperii in e et de s
Constanta, Bucuresti-Pitesti), pentru asigurarea unei prestarii serviciilor
viteze sporite s§i cresterea calitatii serviciilor de
transport feroviar
24 luni de la data emiterii
4 |Modernizarea trecerilor la nivel cu calea ferat:i POIM 2014-2020 2.919.042| ordinuluide inceperea | in pregitire caiet de sarcini pentru achizitia SF
serviciilor
5 Lucriri de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri| POIM 2014-2020 16.981.320 25 luni de la.d?.ta inceperii Rt o (o st peitis et S
(etapa II) - elaborare SF serviciilor
S-au elaborat nota conceptuala, tema de
6 Modernizarea unor statii de cale ferata din Romania POIM 2014-2020 19.927.907 18 luni de la.déta inceperii proiectare si calet.ul. de sarcinl aferent
(47 statii) - elaborare SF serviciilor documentatiei de licitatie.
Se asteapta raportul JASPERS
Implementarea  misurilor  necesare  functiondrii 10 luni de la data inceperii elaborare documentatie de atribuire pentru
7 |sistemului ERTMS pe sectiunea de cale ferati Predeal-| POIM 2014-2020 9.639.000 . . .
. serviciilor achizitia serviciului de elaborare SF
Bucuresti-Constanta - elaborare SF
Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea sectiunii . . .
8 [|feroviare Predeal-Brasov in conformitate cu paran’letrii CEF 2014 -2020 20.496.630) 19 luni inljigiautﬁl linceperu fin seiiies it dle emeti peminn mokan S
Coridorului Rin-Dunire
.Studiu de . Feza.bilitat.e pentru  modernizare 22 luni de la data inceperii ‘ o
9 linfrastructurii feroviare din Portul Constanta, parte :| CEF 2014-2020 13.064.843 serviciului Se intocmeste documentatia de achizitie
Coridorului Rin-Dunire

P9




Modernizarea liniilor de cale ferata Ploiesti — Adjud — Focsani — Bacau — Roman —
Pascani — lasi — frontiera cu Moldova

™ _/_\
Ucraina s _| N \
AT\ 4 e =il " (ﬁ, ffﬁﬁ
Ploiesti - Adjud - Focsani - Bacau - Roman - Pagcani - lagi - froniera  fuogal ‘k‘%
cu Moldova (430 km) {, S
«Stadiul :In pregitire documentatia pentru achizitia de SF - k Dt N\
*Valoare estimativa SF: 19.156,5 mil EUR Y . : 51
*Durata de implementare: 24 luni D— mr - &
Sursa de finantare: Fondul de Coeziune + Bugetul de stat
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Modernizarea sectiunii de cale ferata Brasov — Predeal

Satu Mare Baila Mare

Brasov - Predeal (26 km)

de elaborare SF

*Durata de implem: 19 luni

Stadiul: in pregatire caiet de sarcini pentru achizitia serviciilor
*Valoarea estimata SF: 4,389 mil. Euro

*Sursa de finantare: CEF + Bugetul de stat
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Contracte de finantare POIM semnate in decursul anului 2017

Denumire proiect

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov-Simeria, componentd a coridorului
Pan-European IV, pentru a asigura circulatia trenurilor cu o viteza de 160
km/h, tronsonul Sighisoara-Coslariu

Reabilitarea liniei de cale feratda Brasov-Simeria, componentd a coridorului IV
Pan-European, pentru a asigura circulatia trenurilor cu o viteza de 160 km/h,
tronsonul Coslariu-Simeria

Reabilitarea liniei de cale ferata Frontiera Curtici - Simeria parte componentd
a Coridorului IV Pan European pentru circulatia trenurilor cu viteza max. De
160 km/h, tronsonul 2 km. 614 - Gurasada si tronsonul 3 Gurasada -
Simeria

Lucrdri de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri de cale ferata -
Sucursala Regionala de Cai Ferate Brasov - FAZA 11

Lucrdri de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri de cale ferata - SRCF
Iasi - Faza II

Modernizarea statiilor de cale ferata Sfantu Gheorghe si Targu Mures -
Faza Il

Lucrdri de reabilitare pentru poduri, podete si tuneluri de cale ferata -
Sucursala Regionala de Cai ferate Timisoara - Faza II

Lucrdri de reabilitare poduri, podete si tuneluri de cale feratd - Sucursala
Regionala de Cai Ferate Bucuresti - Faza Il

Sistem de detectare a cutiilor de osii supraincalzite si a franelor stranse -
DCOS - Faza Il

Modernizarea instalatiilor de centralizare electromecanicd pe sectia de
circulatie Ilia - Lugoj - Faza II

Reabilitarea podurilor feroviare situate la km 152+149 si km 165+817 pe
sectiunea feroviara Bucuresti - Constanta - Faza II

TOTAL

Valoare totala a
proiectului

1.584.117.545,57

1.802.172.590,45

9.526.767.151,16

12.029.830,98

38.568.207,09

23.577.431,83

15.626.598,32

43.095.758,96

49.465.347,99

43.097.074,20

74.896.747,06

13.213.414.283,61

Valoare eligibila

totala

1.227.123.312,10

1.185.077.837,21

8.011.453.703,65

9.734.044,35

31.486.219,72

15.726.960,36

12.323.172,55

32.390.957,63

37.305.115,73

36.356.401,11

60.160.980,53

10.659.138.704,94

Valoare eligibila
FEN (75%)

894.204.757,53

861.877.484,06

6.008.590.277,74

7.261.110,38

23.010.129,37

11.795.220,27

8.724.806,17

23.365.217,29

27.978.836,80

20.573.178,48

45.120.735,40

7.932.501.753,49

Valoare eligibila

BS (25%)

298.068.252,51

287.292.494,69

2.002.863.425,91

2.420.370,13

7.670.043,12

3.931.740,09

2.908.268,72

7.788.405,76

9.326.278,93

6.857.726,16

15.040.245,13

2.644.167.251,15
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Finantari CEF

Nr. Proiect Valoare proiect (euro)
crt. Rata de Cheltuieli Cheltuieli [Total cheltuieli| Cheltuieli | Contributia | Total buget
cofinantare | eligibile UE | eligibile RO eligibile ne-eligibile| Romaniei (6+7)
(4+5) RO* (5+7)
0 1 3 4 5 6 7 8 9
Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov - Simeria,
componenta a Coridorului Rin - Dunare, pentru circulatia cu
1 |viteza maximd de 160 km/h; Sectiunea : Brasov - Sighisoara. 85% 677.739.059,50| 119.601.010,50 797.340.070] 182.107.673/301.708.683,50 979.447.743
Subsectiuni: 1. Brasov - Apata si 3. Cata - Sighisoara
P2 - Studiu de Fezabilitate pentru reabilitarealiniei de cale
ZiN [=aiera oy RO I RRTISE Ve BIRSG IS ShE S 85% 8.432.425 1.488.075 9.920.5000  1.799.110 3.287.185  11.719.610
din Coridorul Orient/Est- Mediteranean
P3 - Revizuirea Studiului de fezabilitate pentru reabilitarea
3 [liniei de cale ferata Craiova - Calafat, componentda 85% 1.476.345,45 260.531,55 1.736.877 288.317 548.849 2.025.194
Coridorului Orient/ Est - Mediteranean
Dezvoltarea consolidarii capacitatii institutionale a CFR SA,
administratorul de infrastructura feroviara din Romania,
4 |eligibila pentru pachetul de coeziune al Mecanismului 100% 1.073.945 0 1.073.945 204.050 204.050 1.277.995
pentru Interconectarea Europei (2014-2020)
Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov - Sighisoara,
5 sectiunea Apata - Cata 81,74% 440.007.116 98.293.736 538.300.852| 327.389.586 425.683.322 865.690.438
Cresterea cooperarii intre Managerii de Infrastructura
Feroviara pentru siguranta managementului feroviar”(2016-| o
6 2017) - Program Support Action (PSA) Safety Twinning L 12.125 L 12.125 v - 12.125
Programme
Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea sectiunii
[ ——— Predeal-Brasov 85% 3.724.530 657.270 4.381.800 807.525 1.464.795| 5.189.325
Studiu de Fezabilitate pentru modernizarea infrastructurii 0
8 l|feroviare din Portul Constanta 85% 2.377.969 419.643 2.797.612 510.230 929.873 3.307.842
CEF - PSA - RFC 9 - Rin-Dunare "SUPPORT FOR THE
9 [ESTABLISHMENT AND IMPLEMENTATION OF THE RAIL 100% 54.963 0 54.963 0 0 54.963
FREIGHT CORRIDORS"
CEF - PSA - RFC 7 - OEM "SUPPORT FOR THE
10 |ESTABLISHMENT AND IMPLEMENTATION OF THE RAIL 100% 104.700 0 104.700 0 0 104.700
FREIGHT CORRIDORS"
Total 1.135.003.178 220.720.266| 1.355.723.444) 513.106.491 733.826.757| 1.868.829.935
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Lucrari incepute in 2017 si 2018

Denumire proiect

Reabilitarea liniei de caleferatd Frontierd - Curtici -Simeria, parte
componentd a Coridorului IV Pan- European, pentru circulatia
trenurilor cu viteza maximd de 160 km/h, Tronsonul 2 si Tronsonul 3:

Subtronson 2a: Km 614 — Cap Y Barzava
Subtronson 2b : Cap Y Barzava - Cap Y llteu
Subtronson 2c: Cap Y llteu — Gurasada
Tronson 3 : Gurasada - Simeria

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri de cale ferata SRCF
Craiova:

Lot 1 — 3 poduri si 2 podete
Lot 2 -1 pod
Lot 3 —4 poduri si 5 podete

Lucrari de reabilitare poduri, podete si tuneluri de cale ferata SRCF
Galati:

Lot 1 — 6 poduri
Lot 2 — 6 poduri
Lot 3 — 4 poduri si 3 podete

Obiective

141 km

8 poduri, 7 podete

16 poduri, 3
podete
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L/

SITUATIA EVOLUTIEI FONDURILOR ALOCATE PRIN POST 2007-2013 DETALIATA PE

ANI

Absortia fondurilor europene 2009-2015 pentru cadrul financiar POST 2007-

2013

LEI
Sursa de finantare Valoare FEN declarata / rambursata in cadrul POS - T 2007 - 2013 Buget FEN Grad de
Declarat/ rambursat declarat in perioada|absorbtie la data
Ani 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009-2015 de 31.12.2015
declarat 350.431 18.302 494.7520  73.662.918 120.712.111] 19.774.928 91.268.229 306.281.671
Proiecte din FEDR 78,07%
rambursat 350.431 18.302 494.7520  57.796.662 89.231.444 12.118.269 79.096.883 239.106.744
declarat 0 0 0 279.827.350| 1.147.151.95¢ 606.102.255 1.746.967.632 3.780.049.193
Proiecte din FC 72,44%
rambursat 0 0 0 214.851.8400 966.347.770 480.740.374 1.076.317.121] 2.738.257.105
TOTAL DECLARAT 350.431 18.302 494.752) 353.490.268 1.267.864.067 625.877.183 1.838.235.861 4.086.330.864
72,86%
TOTAL RAMBURSAT 350.431] 18.302 494.752) 272.648.502 1.055.579.214 492.858.643 1.155.414.004 2.977.363.849
2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000 0 o~
S g
1.000.000.000 8 g E 8
800.000.000 < [t:) o g ﬁ
2 o 5 3 3
600.000.000 = = =T = 0 e - ®© m
o o0 o o ) 7o)
400.000.000 < = Qo o By = L] =
o o o m < 5 = —
200.000.000 - . L . <
—— AR -
0 ETOTAL DECLARAT mTOTAL RAMBURSAT
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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CFR

SITUATIA EVOLUTIEI FONDURILOR POIM 2014-2020 DETALIATA PE ANI

Absortia fondurilor europene ian. 2017*- mar. 2018 pentru
cadrul financiar POIM 2014-2020

Sursa de finantare Buget FEN q
Declarat/ rambursat 2017 2018 declarat in perioada Grad gi ;ll)S:)J;‘l;t(;ElE;a data
Ani 2017 - 31.03.2018 e
declarat 64.494.555 8.433.695 72.928.250
Proiecte din FEDR 82%
rambursat 58.267.277 1.857.232 60.124.509
declarat 1.713.335.842 195.430.122 1.908.765.964
Proiecte din FC 83%
rambursat 1.431.259.532 152.471.55 1.583.731.082
TOTAL SUME DECLARATE 1.777.830.397 203.863.817 1.981.694.214
83%
TOTAL SUME RAMBURSATE 1.489.526.809 154.328.783 1.643.855.592
2.000.000.000
1.500.000.000
1.489.526.
1.000.000.000 203.863.817 154.328.783
500.000.000
0
2017 2018

* Cheltuielile din 2017 au inclus si cheltuieli din 2016

B TOTAL SUME DECLARATE

B TOTAL SUME RAMBURSATE
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Datele de contact pentru CFR SA

MULTUMIM PENTRU ATENTIE!

Date de contact pentru CFR SA

Adresa: Bulevard Dinicu Golescu nr. 38

Cod postal: 010873

Oras: Bucuresti

Sector: 1

Tara: Roméania

Telefon: +40213192401

Fax::+40213192401

Adresa E-mail : relatiipublice.cfrsa@cfr.ro; office@cfr.ro
Website: www.cfr.ro;
http://www.cfr.ro/index.php/ct-menu-item-3
http://www.cfr.ro/index.php/ct-menu-item-146 /29-
articles/594-article-69
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ing in Romania with

SACE SIMEST

Salvatore Maimone - Public Affairs
Bucharest, 17 April 2018



CDP Group: we promote the future

WE FINANCE ERlEl WE CONTRIBUTE

public investments, support international 3 to the growth of the Italian real estate
cooperation, and drive the development market as the main social and affordable
of Italy's infrastructure housing player, restoring strategic areas.

«National Promotion Institute»

ocdpo

cassa depositi e prestiti

WE WORK WITH

: - = WE SUPPORT
compgnles through_out their life cycle, exports and internationalisation as
fostering the creation of start-ups and competitive factors of Italy's industry and
innovation, investing in  nationally MEEEEEEEED growth drivers for its economy
important businesses

sace simest

egruppo cdps




SACE SIMEST
Italian Export and Internationalization Hub of CDP Group

A [ swesT |

oCdpo saqupogimest (ot [ SACEET ]
I { SACE SRV ]
V [ SACE FCT J

sace simest



We support companies’ competitiveness

SACE is a joint-stock company fully owned by Cassa Depositi e
Prestiti and operates in the field of export credit, credit insurance,
investment protection, financial guarantees, sureties and Soundness
factoring. An offer that is enriched with SIMEST products, ranging
from investments in equity capital of companies to subsidised Shareholders’ equity

loans and export credit. EXPER'ENCE and BBB+ credit

....................................................................................................................................................................................... rating (Fitch)

€ 5.3 BILLION

We offer solutions for the integrated management of 4
commercial and political risks: year
= Export credit and project finance of providing risk
management solutions
= Protection of foreign investments
= Soft loans and equity investments FleXIblllty
. Fi il ¢ Assisting over
inancial guarantees 25,000 SMEs
» Credit insurance and large corporations

. in 198 countries
» Surety and construction risks

» Factoring

sace simest

egruppo cdps



Our products

EXPORTING AT LOOKING TO DIFFICULTY IN BIDDING FOR NEED TO GRANT
FAVOURABLE INVEST ABROAD? GETTING ACCESS CONTRACTS IN EXTENDED
PAYMENT TERMS? TO DOMESTIC ITALY PAYMENT TERMS?

CREDIT? AND ABROAD?

3

Export credit and project Soft loans and equity Financial guarantees Sureties and construction Credit insurance
finance investments, protection of risks

foreign investments (high-

risk countries)

sace simest

egruppo cdps

NEED TO
UNFREEZE
CREDITS?

Factoring and credit
recovery



Export credit and project finance (@)

OFFER COMPETITIVE ADVANTAGES FOR
TERMS OF PAYMENT EXPORTERS
Export credit for supplies and projects | Longer repayment schedules

using credit lines granted at competitive
rates, also for project & structured

Credit is protected
finance transactions

Help with finding the best financial
structure

Possibility of obtaining an interest
subsidy

We insure against the risk
of non-payment of loans

sace simest

sgruppo cdpe



Equity participation ®

INVESTING ABROAD ADVANTAGES FOR
WITH A SOLID PARTNER THE COMPANY
Direct investments in EU companies
SIMEST supports companies that make | Additional financial resources
investments in the industrial, commercial or
innovation technology sectors within a Stronger ownership structure
program of international growth for the foreign companies due
to the presence of an
The investment may be contemplated in the institutional partner

incorporation phase (greenfield), a capital
increase, or in case of the acquisition of third
parties (M&A)

The size of the investment is up to 49% stake
in the company with a term up to 8 years

We are partners in your investment initiatives abroad

sace simest 7
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Protection of foreign investments

sace simest

sgruppo cdpe

INVEST ABROAD WITH
CONFIDENCE

Insurance cover for the value of the investment
against loss or non-payment of amounts due in
connection with the investment as a result of
political events (war, civil unrest, currency
restrictions, expropriation, etc.)

For equity investments of up to euro 5
million, the policy is also available online
at Export Plus

We insure foreign investments
against political risk

ADVANTAGES FOR COMPANIES
INVESTING OVERSEAS

Possibility of expanding abroad in
countries with a high growth potential but
where there are political problems or an
uncertain legal framework

Flexible insurance cover (possibility of
selecting the individual risks to be insured)

Better credit terms, as policy rights
can be transferred to the lending bank



Financial guarantees for SMEs and large corporations @

EASIER ACCESS TO CREDIT ADVANTAGES

For SMEs: insurance cover for funding of FOR THE COMPANY

activities to promote growth in international THAT RECEIVES THE LOAN
markets granted under framework agreements

with leading financial intermediaries. | Availability of favourable credit terms

Access to loans with longer payment
schedules

For Large Corporations: insurance cover for

loans earmarked for specific investments

abroad or to cover requirements for working

capital in connection with international

contracts

We facilitate access to credit by guaranteeing
bank loans to companies

sace simest

sgruppo cdpe



Surety and construction risk insurance

sace simest

sgruppo cdpe

PEACE OF MIND WHEN EXECUTING
LARGE OR SMALL WORKS

Surety: guarantees to cover contractual obligations
(bid bonds, performance bonds, advance payment

bonds, maintenance bonds, etc.) and performance

of legal obligations (tax bonds, custom bonds, etc.),
in connection with contracts undertaken in ltaly and
abroad

Construction risk: insurance against risks
associated with the construction of plant and civil
works for companies carrying out civil, industrial or
infrastructure works in Italy or abroad under public
or private contracts

ADVANTAGES FOR THE
POLICYHOLDER

| More efficient financial management

| No need to use bank credit facilities

We boost the competitiveness of companies
bidding for tenders in Italy and abroad

10



Credit insurance

sace simest

sgruppo cdpe

INSURANCE OF TURNOVER
IN ITALY AND ABROAD

Total cover: insures the company's entire |
turnover with Italian and foreign buyers, or
uniform segments of that turnover

Partial cover: insures turnover relating to |
recurrent transactions with a particular foreign

ADVANTAGES FOR
THE POLICYHOLDER

Improvement of overall credit
management

Prior assessment of customers'
solvency

customer or group of selected customers I Active risk management

We insure companies against
the risk of non-payment

11



Factoring

IMPROVE THE LIQUIDITY
OF THE COMPANY

Traditional Factoring: disposal of
receivables claimed by the company from
one or more debtors through traditional
factoring products (without recourse, with
recourse and maturity)

Reverse Factoring: a guaranteed payment
system that, through a trilateral contractual
scheme between SACE, the parent company
of P.A. debtor and supplier company,
provides for the discounting of invoices at
maturity, subject to credit certification by the
institution

sace simest

sgruppo cdpe

ADVANTAGES
FOR THE COMPANY

Certainty of collection times and
administrative efficiency

Increased supply capacity and lower
financial charges

Reduction of litigation with the Public
Administration

Transform receivables from private companies,
public sector companies or foreign buyers into cash

12



Foreign credits recovery

&5

INCREASES THE LIQUIDITY
OF THE COMPANY

The service includes the management of all out-of-
court and judicial activities and insolvency
procedures for the recovery of outstanding debts,
also not covered by insurance coverage, through a
specialized team and a vast network of local
correspondents all over the world.

Judicial recovery activities are followed in
partnership with law firms, present on site, without
intermediaries, with advantages on costs and
speed of action.

The service is offered to companies in every sector
and size that need a partner who is expert in
managing the life cycle of credit.

ADVANTAGES
FOR THE COMPANY

Network of 200 correspondents and
local negotiators worldwide.

Saving time and resources, thanks to
a structured fee based on a success
fee

In the event of a negative outcome of
the recovery action, recording in the
financial statements any loss with the
declaration of irrecoverability.

Increased liquidity and reduced
collection times

Recovery of your credits which are not insured

sace simest 13
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Advisory services and training

ADVISORY TRAINING TECHNICAL
ASSISTANCE

Advisory services and assistance to help Training schemes for international

companies identify opportunities for growth organisations involved in the

and develop new investment activities abroad internationalization development process:

companies, banks, professional business
firms, industrial and trade associations,
universities, export credit agencies

Over 30 years of experience at the service of companies,
financial institutions and universities

sace simest
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Our sale network

® Turin
® Milan

® Monza

® Brescia

Italian * \erona
Network
® Venice/Mestre
4 branches 3881 * Bol
ologna
10 offices 9
42 agents* " Ancona
® Florence
® Lucca
®* Rome
® Naples

® Bari

® Palermo

sace simest

sgruppo cdpe
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Our sale network

¢ Hong Kong
JVE Do
¢ Mumbai

a 0)
e ® Moscow
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: .. H ® Istanbul
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® Nairobi

it ¢ Johannesburg

® Mexico City

® San Paolo

sace simest

sgruppo cdps
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info@sace.it - www.sace.it

Customer care

+39 06 6736000

ANCONA

+39 7129048248/9
ancona@sace.it

BARI
+39 080 5467763
bari@sace.it

BOLOGNA
+39 051 0227440
bologna@sace.it

BRESCIA
+39 030 2292259
brescia@sace.it

FLORENCE
+39 055 5365705
firenze@sace.it

LUCCA
+39 0583 444234
lucca@sace.it

MILAN
+39 02 4344991
milano@sace.it

MONZA
+39 039 3638247
monza@sace.it

NAPLES
+39 081 5836131
napoli@sace.it

PALERMO
+39 091 7666670
palermo@sace.it

ROME
+39 06 6736309
roma@sace.it

TURIN
+39 0110142450
torino@sace.it

VENICE
+39 041 2905111
venezia@sace.it

VERONA
+39 045 8099460
verona@sace.it

sace simest

sgruppo cdpe

ITALY
SACE
ROME
Piazza Poli, 37\42 00187
+39 06 67361
info@sace.it
MEXICO,
WORLD w™Eexico city
+52 55 24536377
messico@sace.it
RUSSIA,
MOscow
+7 495 2582155

mosca@sace.it

EAU, DUBAI
+971 45543451
dubai@sace.it

KENYA, NAIROBI

+254 719 014 207
nairobi@sace.it

TURKEY, ISTANBUL

CHINA, HONG KONG

SUDAFRICA,

+90 2122458430/1
istanbul@sace.it

BRASIL, SAN PAOLO

+55 11 31712138
saopaulo@sace.it

+852 35076190
hongkong@sace.it

JOHANNESBURG
+27 11 4635131
johannesburg@sace.it

INDIA, MUMBAI
+91 22 43473470
mumbai@sace.it
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EBRD - financing infrastructure

lustin Ivanescu
Principal Banker

April 2018 @

European Bank

for Reconstruction and Development




What is the EBRD? ()

European Bank
for Reconst

ruction and Development

* An international financial institution, with the Shareholding structure
mandate to promote transition to sustainable

well-functioning markets in 38 countries from Japan

Central and Eastern Europe, Caucasus, Central 0% Cfulaﬁ'?es
Asia and the Southern and Eastern USA 63%
Mediterranean — SEMED region. 10%

« Owned by 66 countries and 2 Oﬂti/rs
inter-governmental institutions (EU, EIB). ’

« Capital base of €30 billion _
region
excludi

« Highest credit rating (AAA/Aaa) from all three n

main rating agencies (S&P, Moody’s and Fitch) g

* In January 2016, China became our 67th
shareholder



Where we invest? ()

European Bank

for Reconstruction and Development

Central Europe and South-eastern Europe Eastern Europe and Central Asia

the Baltic states 09 Albania the Caucasus 23 HKazakhstan
01 Croatia 10 Bosnia and Herzegovina 17 Armenia 24 Kyrgyz Republic
02 Estonia 11 Bulgaria 18 Azerbaijan 25 Mongolia
03 Hungary 12 FYR Macedonia 19 Belarus 26 Tajikistan
04 Latvia 13 Kosovo 20 Georgia 27 Turkmenistan
05 Lithuania 14 Montenegro 21 Moldova 28 Uzbekistan
06 Poland 15 Romania 22 Ukraine

07 Slovak Republic 16 Serbia

08 Slovenia

Southern and eastern Mediterranean

29 Egypt S5 (e o 35 Cyprus 37 Russia

30 Jordan 33 Tunisia 36 Greece 38 Turkey

31 Lebanon 34 West Bank and Gaza

* Beginning with July 2014, the EBRD suspended new investments in Russia as a result of the sanctions on the country imposed by the EU.




How much we invest? 0

Elll‘ll]ll an Bank
for Reconstruct nd Development

Since 1991 , EBRD invested over ~12 120 -

€119 billion in over 5,035 projects across %11 Q.

private and public sectors in its countries + 10 Q

of operations, including: g 9 g

g ° S

e . ;

2 . g

In 2017: g s s

€9.7 billion invested in 412 projects @ : 2

* Private sector accounted for 71% % 9 f_cB,

share 2 | 3

)

«  Debt 84%, Equity 5% & Guarantee < 0 -
1% 2013 2014 2015 2016 2017

mm Equity ABI



Portfolio Composition in Romania 0

European Bank
for Reconst

ruction and Development

Portfolio composition

Current portfolio* €41.78 billion

As of December 2017
*includes undisbursed commitments

m Energy
m Fin. Institutions

mInd., Comm. & Agrib.

Infrastructure



EBRD business model (f)

European Bank

for Reconstruction and Development

* direct & indirect financing
* investment grant support
* blended concessional finance

PROJECTS &
project preparation (sector INVESTMENTS

strategies, feasibility
studies)

tender preparation and
procurement support

corporate development TECHNICAL
(Business plan, ASS|STANCE

Management Information
System, benchmarking on
efficiency and costs,
twinning arrangements,
etc)

regulatory and contractual
development

transition gaps & market POLlCY

scoping. * address sustainability &
DlALOGUE environmental market failures

* strengthen the institutional &
regulatory context




EBRD financing guidelines 0

European Bank

for Reconstruction and Development

Exact terms depend on specific needs and market conditions.

Debt (€1-300m) Equity (€1-100m) Guarantees

€5-7min + (less in less

Typical size e advanced countries)

Typically €50k - €50min

5-7 years (up to 10-15 years in
case of infrastructure Typically from 3-7 years 1.5-2 (up to 3) years
investments)

Major foreign currencies as well as local currency

Finance up to 35% of the . e .
project (60% with syndication) Minority stake A LA TG T CE DL LU
Programme
for the company
» Senior, subordinated or
convertible bonds * Risk equity * Trade finance guarantees &
* Project finance * Portage equity finance cash advances

* Floating or fixed rates

» Greenfield/Brownfield, JVs,

» Capex for expansion/modernization, including resource
efficiency improvements

* Ownership change: acquisition, consolidation, privatisation

* PPPs, etc.

* Working capital

* Support to issuing banks in
countries of operations
Applications




Infrastructure and Transport in Romania 0

European Bank

for Reconstruction and Development

Arad Urban . !
Rehab & Parking lasi County Solid R2CF Iifov
2016 Waste Management 2015
\_ EUR 20 million _/ \ 2015 EUR'5 million) \ EUR 6 million )
i E ﬂ - “
CRAB
R2CF Bacau
2013 R2CF Mehedinti
EUR 16 million 2015
\_ 7 \_ EUREmiion )
e g (i | [
'f"' ‘%?j:’, = = = =
qr | X/ X/
™ |G1?|att| : R2CF Hunedoara CFR CFR City Stations
TERTETIIES TMBTIE 2014 Financial Restructuring Enhancement project
Rehabilitation - EUR 6.7 million 2014 2013
\2014, EUR 22 milliop/ \_ J \_EUR 108.8 million/ \_ EUR22milion _/




Contact details

European Bank

for Reconstruction and Dev,

Contact =\ News Feeds

European Bar :

HOMEPAGE MEY /ORKIN us 2 ARCH AND PUBLICATIO PROJECTS ¥ | | COUNTRES ¥ | | SECTORS ¥

Homepage About us =+ Share ¥ Print

KEY FACTS

We invest mainly in private enterprises
We have a network of more than 1,000
client 058 our region of operations
We build financial stability, strong

corporate growth and modern
infrastructures

We promote sustainability, energy
efficiency and low carbon economies

lustin lvanescu

ABOUT Us
CONTACTUS
H H Since our establishment in 1991 we have become the largest financial investor in our region of One Exchange Square
rl n CI pa a n e r operations which stretches from central Europe and the Western Balkans to central Asia. With the London
ability and willingness to bear risk on benalf of our clients. we help their countries in the region to ECZAZIN

become open, market economies. We are owned by 61 countries, the European Union and the 44207338 5000

ivanesci@ebrd.com
™m

What we do

We invest in projects, engage
in policy dialogue and provide
advisory services to
enterprises.

Our history

We were established following
the fall of the Berlin Wall in
1989

Where we are Governance and

We waork in 28 countries : sustainab

across central and eastem - ) A clearly-defined set of
standards governs all our

Tel: +40 21 202 7100
Fax: +40 21 202 7110

wark.
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Remedii si cai de atac in achizitiile publice

Av. dr. Florin IRIMIA
Presedinte executiv Asociatia Expertilor in Achizitii



Directivele europene:

- Directiva 89/665/CEE (sectorul clasic) si Directiva 92/13/CEE (sectoarele speciale)

- Directiva 2007/66/CE de modificare a Directivelor 89/665/CEE si 92/13/CEE in ceea ce
priveste ameliorarea eficacitatii cailor de atac in materie de atribuire a contractelor de
achizitii publice

Legislatia nationala:

- Legea nr. 101/2016 privind remediile si caile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune
de lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, modificata prin OUG nr. 107/2017

Scopul reglementarii:

- Crearea unor cai de atac care sa permita oricarei persoane susceptibile a fi lezate prin
incalcarea obligatiilor de publicitate (transparenta) si de promovare a competitiei
(tratament egal) sa atace orice neregula privind atribuirea contractului de achizitie publica;
- Introducerea de mecanisme preventive pentru a garanta ca deciziile luate de autoritatile
contractante pot fi supuse unor cai de atac efective si, in special, cat se poate de rapide.



Litigii in care sunt implicati operatorii economici:

- Contestatii formulate la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor (CNSC)/la
instanta de judecata competenta (tribunalul din circumscriptia autoritatii contractante —
sectia de contencios administrativ);

- Plangerile formulate la curtea de apel competenta impotriva deciziilor emise de catre
CNSC/recursul formulat impotriva hotararii judecatoresti pronuntate de tribunal;

- Actiuni in anularea sau constatarea nulitatii contractului de achizitie publica la tribunalul
din circumscriptia autoritatii contractante;

- Cereri avand ca obiect acordarea de despagubiri pentru repararea prejudiciilor produse
in cadrul procedurii de atribuire;

- Procese avand ca obiect executarea, rezolutiunea, rezilierea sau denuntarea unilaterala
a contractelor de achizitie publica;

- Litigii penale in care se urmareste atragerea responsabilitatii persoanelor vinovate de
savarsirea de infractiuni legate de contractele de achizitie publica (abuz/neglijenta in
serviciu, dare/luare de mita, fals/uz de fals, fraudarea fondurilor europene, etc.).



Actele atacabile: orice act al autoritatii contractante considerat vatamator, emis in orice

etapa a procedurii de atribuire, inclusiv in procedura simplificata proprie, mai putin
achizitia directa (anuntul de participare, documentatia de atribuire, propunerea de
contract, rezultatul procedurii de atribuire) omisiunea sau refuzul de a emite un act sau de
a efectua o anumita operatiune etc. Cele mai multe contestatii vizeaza rezultatul
procedurii de de atribuire — respingerea ofertei sau atribuirea contractului in mod incorect
unei oferte concurente.

Persoana vatamata: orice operator economic are sau a avut un interes legitim in legatura
cu respectiva procedura de atribuire si care a suferit, sufera sau risca sa sufere un
prejudiciu ca o consecinta a unui act al autoritatii contractante, de natura sa produca
efecte juridice. Nu mai poate contestat ofertantul care nu mai este implicat, fiind exclus
definitiv din procedura de atribuire ca urmare a unei decizii de respingere care nu a fost
atacata/a ramas definitiva ca urmare a exercitarii cailor de atac.

Partile in litigiu: operatorul economic care contesta (contestator), autoritatea
contractanta si intervenientii (in general, ofertantii declarati castigatori care intervin in
favoarea autoritatii contractante pentru mentinerea rezultatului procedurii de atribuire).
Cererea de interventie se formuleaza in 10 zile de la publicarea contestatiei.




Informarea ofertantiilor:

- Autoritatea informeaza ofertantii cu privire la rezultatele partiale/rezultatul final al
procedurii de atribuire: ofertantilor respinsi li se comunica motivele concrete pentru care
oferta a fost considerata inadmisibila; ofertantii admisibili dar necastigatori sunt informati
cu privire la avantajele ofertei castigatoare;

- Autoritatea contractanta este obligata sa permita, la cerere, in termen de 1 zi lucratoare,
accesul neingradit al oricarui ofertant la raportul procedurii de atribuire, precum si la
informatiile din cadrul documentelor de calificare, propunerilor tehnice si/sau financiare
care nu au fost declarate de catre ofertanti ca fiind confidentiale.

Notificarea prealabila obligatorie:

- Scop declarat: incercare de solutionare amiabila a diferendelor; Efect negativ dovedit:
prelungirea duratei de solutionare a litigiului; sanctiune: inadmisibilitatea contestatiei;

- Notificarea suspenda semnarea contractului — sanctiune: nulitate absoluta a contractului.
- Procedura efectiva: notificarea se transmite in termen de 10 sau 5 zile de la data la care
persoana interesata a luat la cunostinta de nereguli, termen care se raporteaza la
valoarea estimata a procedurii de achizitie publica; in 3 zile autoritatea contractanta
anunta daca intentioneaza sa adopte masuri de remediere, iar in caz afirmativ are la
dispozitie 7 zile sa le implementeze.

Exista o propunere leqislativa de eliminare a notificarii prealabile.




Contestatia:

Termen: se depune in 10 sau 5 zile, atat la autoritatea contractanta, cat si Consiliu,
incepand cu ziua urmatoare datei la care:

* Autoritatea contractanta a precizat ca nu intelege sa adopte masuri de remediere;

* A expirat termenul de 3 zile fara ca autoritatea contractanta sa isi exprime pozitia;

* A expirat termenul de 7 zile in care autoritatea trebuia sa adopte masurile de remediere.
in situatia in care autoritatea raspunde dupa expirarea termenului de 3 zile, termenul de
contestatie curge de la data expirarii.

Elementele contestatiei: date de identificare contestator; denumirea si sediul autoritatii
contractante; denumirea obiectului contractului de achizifie publica si procedura de
atribuire aplicata; obiectul contestatiei; dovedirea interesului legitim; motivarea in fapt si in
drept a cererii (este inadmisibila formularea unor noi motive dupa expirarea termenului);
mijloacele de proba pe care se sprijina contestatia, in masura in care este posibil;
semnatura reprezentantului;



Demersurile autoritatii contractante:

- poate adopta masurile de remediere pe care le considera necesare ca urmare a
contestatiei. - publica in SEAP contestatie in termen de 1 zi lucratoare de la primire;
- transmite CNSC dosarul achizitiei in termen de 5 zile lucratoare de la primirea
contestatiei; poate formula punct de vedere la contestatie care se comunica CNSC si
contestatorului in acelasi termen, in caz contrar nu mai are dreptul de a mai propune
probe/invoca exceptii, cu exceptia celor de ordine publica.

Demersurile CNSC:

- Repartizarea si conexarea contestatiilor : un complet solutioneaza contestatiile depuse
inainte de deschiderea ofertelor, un alt complet contestatiile aferente evaluarii ofertelor
- Contestatiile depuse la CNSC se conexeaza la contestatiile depuse la instanta daca
vizeaza acelasi act al autoritatii contractante; contestatiile declinate nu se taxeaza.

- CNSC asigura confidentialitatea informatiilor/documentelor declarate ca atare de catre
ofertanti — caracterul confidential trebuie demonstrat prin orice mijloace de proba;

- poate solicita documente si informatii suplimentare partilor si poate dispune audierea
acestora;

- termenul de solutionare a contestatiei: 20 zile lucratoare de la primirea dosarului
achizitiei/10 zile lucratoare daca se solutioneaza pe cale de exceptie.



Masuri dispuse de CNSC:

- Masura provizorie a suspendarii - pentru motive bine intemeiate si pentru prevenirea
unei pagube iminente Consiliul poate suspenda procedura de atribuire pana la
solutionarea contestatiei

- Respingerea pe cale de exceptie (tardivitate, lipsa calitatii procesuale active,
inadmisibilitatea, lipsa interesului, lipsa obiectului contestatiei, autoritate de lucru judecat,
etc.);

- Respingerea pe fond/admitere partiala/integrala si dipunerea de masuri de
remediere: anulare acte (raportul procedurii, de exemplu), obligare adoptare masuri
(modificare documentatie de atribuire, reevaluare oferte), orice alta masura pentru
restabilirea legalitatii (inclusiv anularea procedurii).

Caracterul obligatoriu al deciziei CNSC: contractul incheiat cu nerespectarea deciziei
Consiliului atrage sanctiunea nulitatii absolute a acesteia;

Procedura administrativ-jurisdictionala in fata CNSC este gratuita. Exista o initiativa de
modificare a Legii nr. 101/2016 — se intentioneaza a se introduce o cautiune obligatorie de
2% din valoarea estimata a contractului pentru depunerea contestatiilor la CNSC sau
instanta.



- Pentru contestatiile la instanta, sunt aplicabile aceleasi dispozitii privind depunerea
obligatorie a notificarii, inclusiv prevederile referitoare la termenele de depunere;

- Competenta de solutionare — tribunalul in a carui arie de competenta teritoriala se afla
sediul autoritatii contractante, sectia de contencios administrativ si fiscal;

- Contestatia judiciara se taxeaza cu 450 leilfiecare capat de cerere;

- Instanta poate dispune, prin incheiere motivata, cu citarea partilor, suspendarea
procedurii de atribuire, conditionat de depunerea unei cautiuni in cuantum relativ
ridicat —2% din valoarea estimata/stabilita a contractului;

- Incheierea contractului se poate face numai dupa comunicarea hotararii instantei privind
solutionarea contestatiei si, in orice caz, numai dupa expirarea termenului legal de
asteptare;

- Intampinarea este obligatorie si se depune in termen de 5 zile lucratoare de la
comunicarea contestatiei de catre tribunal, sub sanctiunea decaderii din dreptul de a mai
propune probe si invoca exceptii;

- Termen de solutionare — 45 zile — nu se respecta in practica;

- Hotaréarea tribunalului se ataca cu recurs in termen de 10 zile de la comunicare si se
solutioneaza de curtea de apel.

- Procedura judiciara este rar utilizata din cauza termenelor lungi de solutionare si a lipsei
de specializare a instantelor.



- Competenta de solutionare - curtea de apel, sectia de contencios-administrativ si fiscal
in a carei raza se afla sediul autoritatii contractante; pentru procedurile de atribuire de
servicii si/sau lucrari aferente infrastructurii de transport de interes national, competenta
este Curtea de Apel Bucuresti;

- Plangerea poate fi formulata in termen de 10 zile de la comunicarea deciziei Consiliului,
de catre autoritatea contractanta sau de orice persoana vatamata;

- Se solutioneaza de complet de judecata specializat in achizitii publice ;

- Nu se pot depune probe noi, cu exceptia inscrisurilor noi, care pot fi depuse, sub
sanctiunea decaderii, odata cu plangerea, respectiv odata cu intdmpinarea. Instanta poate
totusi, din oficiu, sa dispuna administrarea oricari probe necesare solutionarii cauzei.

- Termenul limita de solutionare a plangerii — 45 zile — realizabil in practic dar incalcat
adeseori de instante care il considera termen de recomandare;

- Curtea de apel poate dispune suspendarea procedurii de atribuire sub conditia achitarii
unei cautiuni;

-1n situatia admiterii plangerii dupa incheierea contractului, este posibila formularea unei
actiuni distincte avand ca obiect anularea contractului.



Solutii posibile:

- respingere pe cale de exceptie (tardivitate, lipsa de interes, inadmisibilitate, etc.);
- admiterea, modificarea deciziei CNSC, dispunand, dupa caz:

a) anularea in tot sau in parte a actului autoritatii contractante;

b) obligarea la emiterea actului de catre autoritatea contractanta;

c) indeplinirea unei obligatii de catre autoritatea contractanta, inclusiv eliminarea
oricaror specificatii tehnice, economice sau financiare discriminatorii din anuntul de
participare, din documentatia de atribuire sau din alte documente emise in legatura cu
procedura de atribuire;

d) orice alte masuri necesare remedierii incalcarii dispozitiilor legale.
in caz de respingere a contestatiei pe cale de exceptie, instanta desfiinteaza decizia
CNSC si retine cauza spre solutionare pe fond.

Caracter obligatoriu: Decizia curtii de apel care solutioneaza plangerea este definitiva.
Aplicarea deciziei este obligatorie, intarzierea poate conduce la amendarea persoanei
responsabile; nerespectarea poate constitui infranctiune.

Tendinta de mentinere a deciziilor pronuntate de catre CNSC, aproximativ 60-70% din
plangeri sunt respinse. Posibile explicatii — lipsa de specializare a magistratilor si calitatea
relativ ridicata a deciziilor CNSC.



- Litigiile reglementate de Legea nr. 101/2016 vizeaza atat acordarea despagubilor
rezultate din procedura de atribuire (reduse ca si numar) cat si executarea, anularea,
nulitatea, rezolutiunea, rezilierea sau denuntarea unilaterala a contractelor de
achizitie publica.

- Competenta de solutionare — sectia de contencios administrativ si fiscal a tribunalului de
la sediul autoritatii contractante;

- Exista posibilitatea de a se solicita suspendarea contractului pana la solutionarea
fondului, sub conditia depunerii unei cautiuni de aproximativ 2%;

- Pentru solicitarea de despagubiri, este necesara anularea prealabila a actului nelegal—
conditia conduce la limitarea posibilitatii de a obtine despagubiri in situatia in care
instanta, desi constata nelegalitatea actului prejudiciabil, nu mai poate dispune anularea
acestuia);

- Daca se solicita costuri de elaborare a ofertei/participare la procedura de atribuire,
trebuie demonstrat de catre reclamant ca ar fi avut o sansa reala sa i se atribuie
contractul.



- Pentru solutionarea litigiilor privind acordarea despagubirilor/contractele de achizitie
publica nu este necesara parcurgerea unei proceduri prealabile;

- Partile pot decide ca litigiile sa fie solutionate si pe calea arbitrajului, urmand a fi
introdusa o clauza compromisorie care sa stabileasca tribunalul arbitral competent
(international/national) si regulile aplicabile, inclusiv modalitatea de desemnare a arbitrilor.
De cele mai multe ori se introduce in contract procedura de adjudecare a disputelor
anterioara arbitrajului care implica interventia unui adjudecatar/comisie de adjudecatari
care solutioneaza diferendul; in cazul in care o partea este nemultumita de decizia
adjudecatarului, se poate adresa tribunalului arbitral.

- Prin HG nr. 1/2018 pentru aprobarea conditiilor generale si specifice pentru anumite
categorii de contracte de achizitie (executie lucrari, respectiv proiectare plus executie)
aferente obiectivelor de investitii finantate din fonduri publice (aplicabile contractelor a
caror valoare este peste pragul de publicare in JOUE, respectiv 5.548.000 euro) — se
introduce obligatoriu arbitrajul pentru solutionarea litigiilor;

- Procedura de solutionare in instanta este similara cu cea prevazuta pentru contestatiile
pe cale judiciara, termenele depunere a actelor de procedura, termenele de judecata si
durata procesului fiind insa dificil de respectat in special cand litigiul este complex si
impune administrarea unui probatoriu consistent.



- Taxa judiciara de timbru este compusa dintr-o suma fixa si una variabila, determinata ca
procent din valoarea contractului. Modalitatea de calcul favorizeaza reclamantii care
formuleaza cereri cu valoare ridicata.

- Aménarea pronuntarii hotararii se poate face o singura data, pentru maxim 5 zile iar
sentinta trebuie motivata in termen de 7 zile;

- Calea de atac impotriva hotararilor pronuntate la fond este recursul care se exercita in
10 zile de la comunicare si care ar trebui sa se judece in 30 zile. Daca admite recursul,
Curtea de apel rejudeca in toate situatiile litigiul pe fond,;

- Pentru recuperarea eventualelor prejudicii prilejuite de derularea contractelor se poate
parcurge si procedura ordonantei de plata reglementata de art. 1014 CPC.

- Cele mai multe litigii initiate de contractanti vizeaza obligarea achizitorului la plata
pretului contractului si a penalitatilor de intarziere, la plata prestatiilor suplimentare si la
prelungirea contractului. De asemenea, se solicita anularea documentelor constatatoare
negative sau a masurilor de denuntare unilaterala adoptate de achizitori.

- Achizitorii solicita de obicei obligarea contractantilor privati la plata penalitatilor de
intarziere/altor prejudicii cauzate de neindeplinirea obligatiilor contractuale.



Date de contact: Av. Dr. Florin IRIMIA
Presedinte executiv Asociatia Expertilor in Achizitii AEXA

Avocat asociat Societate de avocati Ceparu si Irimia
Email:

Tel. Mobil: 0766.35.21.33
Tel./fax: 021.313.14.46




Even more upside potential, risks rising
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Real estate mirroring major macro trends

- Transition towards a service-based economy  GDP growth (%)

(high knowledge-based economy) 10

« Consumption driving growth, relying more 8
on robust wages rather than loans as in '07-'08 ) /
 Elevated intentions to purchase a home, a

cultural aspect for Romanians

* Asset prices looking much less “bubbly” than a
decade ago, with investment yields lagging
CEE peers this economic cycle

*Bullish outlook for the major cities relative
to Bucharest

» Mid-to-late-ish phase of the economic cycle
means opportunities for real estate
developers are closing
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Demand for office spaces solid. Education, major drawback

I From 2007 onwards,

Romania has emerged as the
third largest gainer of new IT

jobs in the EU '

IT&C JOB GAINS AND LOSSES: 2007-2018

mJOB LOSSES JOB GAINS
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Bucharest office leasing activity likely peaked in 2017

BUCHAREST LEASING ACTIVITY PEAKING TOTAL TAKE-UP BY SECTOR IN 2017
400,000 (% OF TOTAL)

350,000

300,000 2

250,000 10%

200,000

44%
150,000
1%
100,000
50,000
0 120 W b
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018F 14%
W Gross take-up = Met take-up
. W IT&C
Source: Collfers Research
W Consumer goods
M Professional Services
» New market entrants, BPO/SSC and organic growth of IT companies drive demand Finance / Banking / Insurance
» Net take-up accounted for almost half of the entire activity in 2016, indicating a healthy growth of the I Energy / industrial
market W Other

» Increase in the market activity was generated mainly by companies entering the local market from
scratch or through new divisions
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Regional office markets set to outpace Bucharest soon

Modern office stock QEIVEWES )
Pipeline, 2018 12,000 sgm

Vacancy T75%
Modern office stock JEULREWIEL LY A
iverage rent

Pipeline, 2018 47,000 sgm

Average wage
Vacancy {county level, EUR)
Average rent ITE&C gradustes

Average wage per year
(county level, EUR)

Modern office stock [JEEEDIE IT&C graduates |a.5iL\\
Pipeline, 2018 74,000 sqm per year

Vacancy &

— Cluj-Napoca

Average wage
(county level, EUR)

ITEC graduates
per year Modern office stock [QIERVVE )
Pipeline, 2018 15,000 sgm
) Vacancy
Brasov It ae.
Average wage
(county level, EUR)
IT&C graduates
per year

L ]
Timisoara

BUCHAREST

Modern office stock KR TREL L) u
Pipeline, 2018 185,000 sqm

Vacancy 975%

Average rent 145

Averoge woge 651
(county level, EUR)

ITEC graduates 2700
per year ’
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Development of storage spaces is constrained by lack of
road/railway infrastructure, but...

ROMANIA 3,500,000 sqm
Bucharest 1,700,000 sgm
Timisoara 370,000 sgm
Ploiesti 280,000 sqm
Clyj 213,000 sqm
Brasov 170,000 sqm
Arad 90,000 =gm
Legend
Low stock

Medium stock
Il High stock
Existing highway
mmm Under construction highway
mmm Planned highway

A6 (Bucharest-Alexandria-Craiova-Calafat),
A1 (Arad-Oradea) - routes to be determined

6 Confidential — Colliers International 2016
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... rapid growth in consumption throughout the country as well as
e-commerce create steady demand for storage spaces

AFTER 2017'S BANNER YEAR, THE MARKET WILL REGISTER AN EVEN

LARGER INCREASE IN STOCK DURING 2018, BY THE END OF THE YEAR
REACHING C. 2,700,000 m?

Rapid growth in consumer spending

13.52%

9.75%

1.65% 2.82%

Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-13 Jan-16 Jan-17

Available at

sustainable rent
levels

New projects
started

3.8-4.25
€/m?

= 400,000 m? P

TO BE DELIVERED
BY THE END OF 2018
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255,000
Boost in demand
for storage spaces 180,000

Net Take-Up {mé)

75,000

52,000 63,000
44,000 56 hoo
°2% 27,000

20010 20m 2012 23 204 2015 2016 Z{IIIT_

Vacancy rate and industrial stock +
in Bucharest

1985 153% 14.5%

13.7% 2,100,000

1,700,000+

1.150,000
910,000 920,000 940,000 940,000 940.000940.000

5.0%

5.0% 2.0% 2.

2000 20m 22 213 2004 2015 2006 20T 20MBF

Stock (sqm) =l Wacancy rate (%)

* 2017 stock figure upaated 1o include around 200,000 sqm in
sforage spaces previousy unnacounted for in Bucharest




Retail scene: different priorities than a decade ago, supported by
fast rising wages in recent years

DELIVERIES OF NEW RETAIL SPACES BY
CITY POPULATION (SQM)

800,000 '

700,000 It is worth pointing out

that while deliveries for the
market overall remain a far
500,000 —| cry from pre-crisis levels, the
ones in towns smaller than

600,000

Honeoo 100,000 inhabitants are set
300,000 to be comparable to 2007.
200,000
100,000

(4]

2018

2008 [N
2009 0
2010 IR
201 T
2012 |0
2013 [0
2015 0
2016 0
2017 0
H

2007
2014 ||}

m {100,000 m 100,000-250,000 m >250,000 (except Bucharest) Bucharest
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The retail market is still not overcrowded and it is supported
fundamentally by sharply higher earnings

RETAIL STOCK IN MAIN CAPITALS IN CEE*

1,200,000 B Prague
1,000,000 Budapest
800,000 — wWarsaw
600,000
Bucharest
400,000
200,000
0 2,500 180
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (3 month rolling averages)
*does nar include specialised centers (retail parks&outlets) with gallery 3 5000 sq m 2200 160
/fl 140
RETAIL STOCK PER 1,000 INHABITANTS (2017) 1900
380

J', 120
370

369 \ IV‘J
360 1,600 ,30&_13" .
350 349 100
340
=40 328 322 : : : : : : :

- 1,300 , . . 80

20 5 8 8 2 = & o = 2 o ¢

#10 £ £ & & £ £ £ & & £ L

300 2 £ 2 2 & 2 % 5 = & B

290

Prague Budapest Warsaw Bucharest ]
= Net wage (RON/maonth, constant 2017 prices, left scale)

*based on populdion in metropditan area

Mon-food retail sales (2007=100, right scale)
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Land market: Decade high turnover in 2017, mostly thanks to

residential projects

est.
350 mil
euro

Bucharest

» Residential
é I Office
ﬁ Retail

B Rest of the country
O Bucharest

* Next to office areas / Center and North
* Large surfaces
* New enftrants & re-activation of large investors

* Acquisition year in office cycle
* Expozitiei phenomenon

1 n Top player nationwide
oo

* Higher interest for smaller cities
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Iuliu Maniu - Preclziei

Average price increase 10-15%

@ Pipera

Aviatlei - €75-275 fsqm
Dimitrie Pompelu
€500-1,500 /sqm

Bucurestii Noi @
€ /sqm Stefan cel Mare -

Expozitiel
Barbu Vacarescu
e €600-800 /sqm
Regle Orhideelor

@ Calea Victoriel

€400-550 /sqm @ £1,000-2,200 /sqm

€120-150 /sqm o @ Unirii - Marasest -
Razoare Progresulul CarplPark
£250-600 /sqm €600-850 /sqm @ Theodor Pallady
€100-160 /sqm
Berceni
€120-250 /sqm

The information is based on the deals closed or secured in
2017 and nat average asking prices for the specified areas.
They highlight the most rargered type of land plors. As usual,
the prices were influenced by size, destination, building
parameters, status df the permitting process.
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Residential property prices
(2010 = 100)

1Q10 1Q11 1Q12 1Q13 1Q14 1Q15 1Q16 1Q17

Bulgaria Czech Republic Hungary

Poland ~ eeeeee Romania

In spite of the fast rising wages and
robust GDP growth, Romanian residential
prices have lagged CEE peers.
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Price-to-annual-earnings
ratio (Bucharest)
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A key sustainability indicator is the
price-to-earnings ratio, which has
adjusted three times since 2008 and
shows Bucharest in a better spot than
Budapest or Warsaw.




ECB’s measure of over/undervaluation of residential

property markets in the EU

Bl Last observation: Q3 2017 (range of estimates)
Last observation: Q3 2017 (demand model)
A 2007 (demand model, annual average)
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Sources: Euroslat, national sources, ECB and ECB calculations,

AT BE BG CY CZ DE DK EE ES FI FR GR HR HU IE IT LT LU LV MT NL PL PT\ROJSE SI SK UK EA

-40

Notes: Estimates based on four different valuation methods: price-to-rent ratio, price-to-income ratio, asset pricing approach and a Bayesian estimated inverted demand model. For further details

see Box 3, Financial Stability Review, ECB, June 2011; and box 3, Financial Stability Review, ECB, November 2015. For each country, the blue bars represent the range of estimales across the

four valuation methods. For CY, CZ, DK, HU, RO and HR the last observation refers to Q2 2017
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Constructlon
r Sector INn Romania
- —Short Overview

Valentin Stoica
Vice President ARACO - April 17, 2018
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1. Realities at the end of 2017

The overall value of the activities in the construction sector in 2017 has continued to decrease,
thus regrettably maintaining the technical recession confirmed by Eurostat at the end of the year
2016:

Indicator / An 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Productie realizata

(mld Euro) 15,3 11,7 9,7 9,331 9,330 9,360 8,985 10.02 9,64 8,86

rﬁci
The overall value has reached 8,86 Bln. Euro, a minimum of \
the period 2008-2017, substantially reduced compared to last

year as well.

O
w/ ARACO



1. Realities at the end of 2017

Non-residential
construction sector
decreased by
12,6%;

Major repair works
sector decreased
by 17,7%;

Construction

engineering sector
decreased by 21%;

In 2017 the Romanian state has invested only (aprox.) 6 Bn.
Euro, as opposed to (aprox.) 6.6 Bn. Euro in 2016 and (aprox.)
10 Bn. Euro in 2015 !!!

The share of the Construction Sector in the GDP dropped to
4,6%, while the potential of this industry’s share is close to

9%.

Q ARACO



2. MO 600/2017 vs New National Contract

e Historically Romania used Red FIDIC as conditions of contract, then
predominantly Yellow FIDIC, later on “Romanian Orange” FIDIC, MO600/2017,
followed by a National Contract in force since the beginning of this year 2018.

* Examples of clauses from M0600/2017:

* |n case of default on payment by the Employer “Suspension of the Works”
is possible only with a previous notice of 730 days (Clause 16.1);

* The Notice to Commence issued by the Employer has no deadline after
signature of the Contract. However, Contractor needs to mobilize within 5
days after receipt of the NtC (team and equipment as presented in the
Tender);

* Dispute resolution in Romanian Courts of Law (no DAB or arbitration
allowed).

* New National Contract brings more balance and allocates risks and
responsibilities between Employer and Contractor in a more equitable manner.

O
wm/ ARACO



3. Construction State-owned companies

Ministry of Transport through the National Company of Road
Infrastructure Administration has established “Antrepriza de

Constructii”

General Council of Bucharest City Hall approved the
establishment of their own Construction Company

* Unfair competition for construction companies (projects and
resources);

* Increased costs;

* No Performance Bond;

* |nefficient use of personnel employed in such company;
* Noinnovation and best practice;

* No EU funds for such works.

Q ARACO



4. Other Challenges

* Shortage of workforce in the Construction Industry at all levels;

* Very short periods allowed for the design stage thus poor quality
of design;

* The tender for Supervision of the Works often organized after the
tender for the Construction;

* No concession/PPP law;
* Alot of incompetence in the Administration — highly politized;
* Lack of continuity of major programs and of staff;

* \Very litigious market — virtually no contracts ends without
disputes, most of the time starting at the procurement stages.

Q ARACO



5. The Good News

* Romania is virtually at kilometer “0” in terms of big
infrastructure development — many future oportunities;

* The GDP is growing at one of the fastest rates in Europe;
* New contractual conditions — balanced and rather fair;

* Despite the general perception, the labeling of corruption
being omnipresent is not so accurate at present;

* Impartial treatment in arbitration and courts of law;

* Romanian construction companies are welcoming of \
partnerships with international contractors; —

* The (scarce) human resource is well prepared;

* Easy communication in English (also Ro is a Latin language)

Q ARACO



Thank you for
your attention!

AL

Valentin Stoica

Vice President ARACO - April 17, 2018 |
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INTRODUZIONE

La Romania € ubicata nell’Europa Sud-Orientale, al nord della Penisola Balcanica. Con un’estensione
di 238.391 mq. €& il 12° Paese europeo per superficie territoriale. La Romania confina con: la
Repubblica Moldova, la Bulgaria, la Serbia, 'Ungheria, I'Ucraina ed il Mar Nero.

Il territorio romeno & pianeggiante per il 33%, collinare per il 36% e montuoso per il 31% (catena dei
Carpazi).

La popolazione residente in Romania, secondo i risultati del censimento realizzato ad ottobre 2011, & di
19,04 milioni di abitanti. Rispetto al 2002, la popolazione romena residente € diminuita di 2,6 milioni di
persone, mentre se si fa un confronto con il 1992, il calo & di 3,8 milioni. La Romania ha perso un
numero importante di abitanti a causa dell’emigrazione; un cittadino che vive all’estero per almeno 12
mesi, infatti, non rientra piu nelle statistiche del Paese di provenienza. Un'altra causa del calo
demografico & la crescita negativa della popolazione, fenomeno che & iniziato nei primi anni 90 e
prosegue tuttora. Bucarest ha 1,7 milioni di abitanti, ovvero I'8,8% del totale. Seguono le province di
Prahova (circa 735.900), lasi (circa 723.900), Cluj (circa 659.400) e Timis (circa 649.800).

© ICE - Agenzia di Bucarest
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CONGIUNTURA ECONOMICA

e L'economia romena & cresciuta lo scorso anno del 7%, rispetto al 2016, il piu grande progresso
registrato dal 2008 ad oggi. Nel 2008, I'economia della Romania & cresciuta del 7,1%, in termini
reali, rispetto al 2007.

e Secondo i dati provvisori dell'lstituto nazionale di Statistica, il PIL romeno (serie lorda) stimato nel
2017 ¢é stato di 856,35 miliardi di lei, ai prezzi correnti, in aumento del 7,1% rispetto al 2016. I
valore del PIL in euro é stato di 187,46 miliardi di euro, al cambio medio annuale della BNR di 1
euro = 4,5681 lei. Hanno contribuito alla crescita anno su anno quasi tutti i settori economici, in
particolare I'industria (+1,9%), con un peso del 24,2% e un aumento dell'8% in termini di volume di
attivita; la vendita al dettaglio e il commercio all'ingrosso, la riparazione di autoveicoli e moto, il
trasporto e lo stoccaggio, gli alberghi i ristoranti (+1,6%) con un peso del 18,7% nella formazione
del PIL e un aumento dell’8,4% in termini di volume di attivita e I'agricoltura, la silvicoltura e la
pesca (+0,7%), con un peso piu basso del 4,4% ma con una crescita significativa del volume di
attivita pari a +18,3%. La crescita del PIL del 2017 & principalmente il risultato di un aumento del
10,3% delle spese per il consumo finale delle famiglie che hanno contribuito con il 6,4% alla
crescita del PIL e dellaumento del 5,4 per cento degli investimenti fissi lordi con un contributo del
1,2% alla crescita. Un contributo negativo significativo alla crescita del PIL & stato registrato nelle
esportazioni nette (-0,8%), a seguito della crescita del 9,5% del volume delle esportazioni di beni e
servizi correlata a una maggiore crescita del volume delle importazioni di beni e servizi, dell'11,1%.

L’andamento del PIL negli ultimi anni & stato il seguente:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PIL (valori in
miliardi di Lei)
PIL (valori in
miliardi di euro)*
Variazione
rispetto all'anno
(semestre)
precedente**

* al cambio medio annuo / semestrale

** variazioni in termini reali

501,1 523,7 556,7 587,5 637,5 666,6 | 712,6 | 761,4 | 856,3

118,3 124,4 131,4 131.,8 144,3 150,0 | 160,4 | 169,6 | 187,4

-11% -0,8% 1,1% 0,6% | +3,4% +3,0 +4,0 | +48 | +71

e Secondo i dati del Ministero delle Finanze, il debito pubblico (calcolato secondo Ila
metodologia delle autoritd romene) al 31 dicembre 2017 ha registrato un valore di 368,23
miliardi di lei (pari a cca. 80,6 miliardi di euro) pari al 43% del PIL, mentre secondo la
metodologia europea (Maastricht debt), il debito pubblico della Romania a dicembre 2017 era
di 301,65 miliardi di lei (circa 66 miliardi di euro) pari al 35,2% del PIL, di 15,3 miliardi di lei
(3,35 miliardi di euro) maggiore a quello di dicembre 2016.

e Per quanto riguarda il deficit pubblico nel 2017, esso & stato di 24,26 miliardi lei (circa 5,31
miliardi di euro), pari al 2,8% del PIL.

e Secondo i dati della Banca nazionale della Romania, il debito estero a lungo termine al 31
dicembre 2017 ha raggiunto un valore di 68,7 miliardi di euro (-1,3% rispetto al 31 dicembre
2016) e rappresenta il 73,2% del debito estero totale. Il debito estero a breve termine ha
raggiunto i 25,2 miliardi di euro, in aumento del 8,3% rispetto al 31 dicembre 2016.

© ICE - Agenzia di Bucarest 3
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¢ |l conto corrente della bilancia dei pagamenti della Romania nel periodo gennaio — dicembre
2017 ha registrato un deficit di 5,46 miliardi di euro, rispetto al deficit di 3,5 miliardi di euro del
corrispondente periodo del 2016.

e La bilancia commerciale ha registrato nel 2017 un deficit commerciale FOB - CIF di 12,9
miliardi di euro, in aumento con 2,9 miliardi di euro rispetto al 2016. Secondo i dati dell’Istituto
romeno di Statistica (INS), il valore complessivo delle esportazioni FOB realizzate nel 2017 &
stato di 62,6 miliardi di euro, mentre quello delle importazioni CIF & stato di 75,6 miliardi di
euro. Rispetto all'anno precedente le esportazioni sono aumentate del 9,1% mentre le
importazioni sono aumentate del 12,2%.

o Relativamente al mercato valutario, il tasso di cambio medio nel 2017 & stato di 4,5681 Lei
per Euro e di 4,0525 Lei per USD (fonte BNR).

o Nella seduta del 7 febbraio 2018, il Consiglio di Amministrazione della Banca Nazionale della
Romania (BNR) ha deciso di aumentare il tasso di sconto dal 2% al 2,25% annuo e di
mantenere i tassi delle riserve minime obbligatorie degli istituti di credito applicabili per le
passivita in lei e in valuta estera rispettivamente all'8% e al 10%.

e |l tasso annuo di inflazione continua la tendenza al rialzo nel mese di dicembre 2017,
raggiungendo il 3,32% (dal 3,23% nel mese precedente), un livello superiore rispetto quanto
previsto. La crescita € stata trainata in particolare dall'accelerazione dell'inflazione di base e in
misura minore dalla crescita dei prezzi volatili dei prodotti alimentari e dei tabacchi.

e A dicembre 2017 tasso di disoccupazione, calcolato in base ai criteri del’Organizzazione
Internazionale del Lavoro, € stato pari al 4,6%, in diminuzione dello 0,1% rispetto al mese
precedente. |l tasso di disoccupazione maschile ha superato di 1,8 punti percentuali quello
femminile (rispettivamente 5,4% quello maschile e 3,6% quello femminile). I numero dei
disoccupati (eta 15-74), pari a 435 mila, risulta in diminuzione rispetto al mese precedente (443
mila persone) e al mese di dicembre 2016 (493 mila persone). | disoccupati di eta compresa tra
i 25 e i 74 anni rappresentano il 74,6% del totale stimato dei disoccupati registrati nel mese di
dicembre 2017.

e Secondo i dati riportati dall'lstituto romeno di Statistica, nel mese di dicembre 2017 lo
stipendio lordo medio mensile per dipendente & stato di 3.662 lei (pari a circa 802 Euro)
mentre lo stipendio netto medio mensile & stato di 2.629 lei (pari a circa 575 Euro), in
aumento dell'11,7% rispetto al corrispondente mese del 2016. L’indice di guadagno reale
rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente & stato del 108,1%.

e Lo stipendio minimo lordo garantito & aumentato tramite la Decisione del Governo
nr.846/2017 del 31% dal gennaio 2018 da 1.450 a 1.900 lei al mese (416 euro circa), per un
orario medio di lavoro di 166,66 ore/mese, pari ad un valore di 11,40 lei/ora (2,50 euro/ora
circa), mentre lo stipendio di base minimo netto € cresciuto 1.162 lei al mese (254 euro circa).
Nello stipendio non sono inclusi i bonus e altri incentivi. L'aumento & avvenuto nel contesto del
transfer dei contributi sociali dal datore di lavoro al carico del dipendente.

e Nel 2017 il Governo ha approvato la modifica con decorrenza dal gennaio 2018 tramite
'Ordinanza d’urgenza del Codice Fiscale con la quale i contributi sociali del datore di lavoro
sono passati a carico del dipendente, le imposte sui redditi ed i contributi sociali totali sono
state ridotte dal 16% al 10% e il contributo al ll° Pilastro delle pensioni (sistema privato delle
pensioni per le persone con eta fino a 35 anni) & stato anche esso ridotto dal 5,1% al 3,75%.

© ICE - Agenzia di Bucarest
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PREVISIONI

La Commissione Nazionale di Previsioni (CNP) stima una crescita dell’economia romena del 6,1% nel
2018 e del 5,7% nel 2019. L'aumento del PIL nel 2016 del 4,8% e del 7,1% nel 2017.

Si ritiene che l'accelerazione dell’leconomia del Paese nel 2017 & dovuta principalmente alla domanda
interna. Gli investimenti pubblici dovranno essere sostenuti da un migliore assorbimento dei fondi
strutturali, peraltro in costante aumento negli ultimi anni. Un’influenza positiva hanno anche i consumi
pubblici e privati.

Di seguito riportiamo le previsioni della Commissione Nazionale di Previsioni della Romania riguardante
i principali dati macroeconomici:

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Variazione PIL rispetto all’anno 71 6,1 57 57 50
precedente

Inflazione media annua 1,34 3,7 2,3 2,2 2,0
Inflazione a fine periodo 3,32 2,6 2,2 2,0 1,8
Tasso di disoccupazione media 5,0 4.8 4,6 4,5 4.4
annua (UIL)

Tasso di cambio medio annuo 4,56 4,59 4,58 4,56 4,54
lei/Euro

Fonte: Rapporto della Commissione Nazionale di Previsioni inverno 2018

Anche le istituzioni finanziarie internazionali stimano un progresso significativo dell'economia della
Romania per il 2018, anche se al di sotto di quello stimato dalla CNP. Pertanto, la Commissione
europea stima una crescita dell'economia romena del 4,4%, simile a quella delle ultime previsioni del
Fondo monetario internazionale. La Banca mondiale stima un’espansione del PIL del 4,1% nel 2018,
mentre la Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo ha previsto una crescita del PIL del 4,2%.

RISCHIO PAESE

A luglio 2017 I'agenzia di valutazione economica Fitch Ratings ha confermato i rating del debito a lungo
termine in valuta estera e locale alla Romania a "BBB-" (investment grade) con outlook stabile.

L'agenzia di rating Standard & Poor ha mantenuto il rating della Romania a BBB-/A-3 con outlook
stabile. Il rating si riferisce al debito pubblico a breve e lungo termine in valuta locale e estera.

Sullo sfondo della continua volatilita politica, I'economia romena & cresciuta a seguito delle misure di
stimolo, che hanno provocato disavanzi elevati fiscali e di conto corrente. Anche se i flussi esterni e
fiscali si deteriorano per due anni, il livello moderato del debito fornisce un buffer importante (riserva
finanziaria). Pertanto, I'Agenzia ha deciso di confermare il rating della Romania a "BBB-/A-3" e di
mantenere un outlook stabile.

Moody's ha confermato il rating della Romania a Baa3.

INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI

Il flusso netto degli investimenti diretti esteri nel 2017 ha raggiunto i 4,586 miliardi di euro (+1,5%
rispetto al 2016), di cui 3.822 milioni di apporti di capitali propri e 764 milioni di crediti netti ricevuti da
investitori stranieri.

© ICE - Agenzia di Bucarest
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Il saldo finale degli investimenti diretti esteri al 31 dicembre 2016 era di 70.113 milioni di euro, in
aumento dell’8,8%, di cui 48.964 milioni di apporti di capitali propri compresi gli utili reinvestiti (69,8%) e
21.149 milioni di crediti netti ricevuti da investitori stranieri (30,2%).

Per quanto riguarda la distribuzione degli IDE 2016 per settori economici, essi sono concentrati
principalmente nel settore manifatturiero (32% del totale). In questo settore le industrie piu
rappresentate sono industria dei mezzi di trasporto (6,7% del totale degli IDE), lavorazione del petrolio,
prodotti chimici, gomma e materie plastiche (6,4%), metallurgia (4,1%), industria alimentare, delle
bevande e del tabacco (2%), industria del vetro, della ceramica, del cemento e di altri materiali da
costruzione (1,4%).

In termini di orientamento territoriale gli IDE si sono diretti nella Regione Bucarest-llfov (59,9%), nella
Regione Centrale (9,1%), Ovest (8%), Sud-Muntenia (6,9 %), € Nord-Ovest (5,9%).

La distribuzione a seconda del Paese di origine & stata effettuata in base alla residenza in capo al del
titolare diretto di almeno il 10% del capitale sociale di imprese che hanno effettuato un investimento
diretto in Romania. | primi cinque paesi per quota di IDE al 31 dicembre 2016 sono: Olanda con 17.060
milioni di euro e una quota del 24,3%, Germania (13,2%), Austria (11,9%), Francia (6,9%) e Cipro
(6,5%). La posizione dell’ltalia rimane invariata (sesta) con 4.428 milioni di euro (6,3%), seguita dal
Lussemburgo con 2.987 milioni di euro (4,3%).

Per quanto riguarda il primo semestre del 2017, gli investimenti diretti dei non residenti in Romania
(IDE) hanno registrato un valore di 1,84 miliardi di euro, in diminuzione del 13,3% rispetto al
corrispondente periodo dello scorso anno. Il capitale azionario (equity capital), inclusi gli utili reinvestiti
hanno registrato un valore complessivo di 2,18 miliardi di euro ed i crediti intra-gruppo hanno avuto un
valore netto negativo di 338 milioni di euro.

Investimenti diretti esteri in Romania
(valori in milioni euro)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

Flussi in 7.250 | 9.496 | 3.357 | 2.263 | 1.700 | 2.489 | 2.712 | 2.421 | 3.461 | 4.517 4.586
entrata
IDE

Var. -20,0 | +31,0 | -64,6 | -32,6 | -24,9 | +46,4 | +8,9 | -10,7 | +43 | +30,5 +1,5
Annua %

Fonte: Elaborazione ICE - Agenzia - Bucarest su dati BNR

PRESENZA ITALIANA IN ROMANIA

Al 31 dicembre 2017, secondo i dati del Registro delle Imprese, il numero delle aziende a
partecipazione italiana era di 45.542, di cui 18.824 attive, con un capitale versato di circa 2,36 miliardi
di euro. Nel 2017 si sono registrate 1.468 nuove imprese a partecipazione italiana.
Il maggiore numero di imprese a partecipazione italiana registrate (3.010) si € avuto nel 2007, mentre
risale al 2016 il valore piu alto del capitale versato in un anno (circa 861,6 milioni di euro).

Il numero totale delle imprese a partecipazione estera al 33 dicembre 2017 era di 215.651 con un
capitale versato di circa 46,47 miliardi di euro.

L’ltalia continua ad essere il principale Paese investitore per numero di aziende registrate (21,19%),
seguita da Germania (10,28%) e Turchia (7,02%), mentre detiene il quinto posto tra gli investitori per
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capitale investito (5,43%), dopo la Olanda (20,78%), Austria (11,43), Germania (10,77%) e Cipro

(10,44).

Primi 10 paesi investitori

per numero di imprese

Primi 10 paesi investitori

per capitale sociale versato

1991 - 2017 (ol enee)
N. Paese ;':;liende % N. | Paese Mil. Euro | %
Totale Romania Totale Romania
(az. a partecip. | 215.651 100,0 (az. a partecip. | 46.469 100,0
estera) estera)
1 ITALIA 45.542 21,19 1 OLANDA 9.027 20,78
2 GERMANIA 22.105 10,28 2 | AUSTRIA 4.964 11,43
3 TURCHIA 15.097 7,02 3 | GERMANIA 4.679 10,77
5 UNGHERIA 13.494 6,28 4 | CIPRO 4.537 10,44
4 CINA 12.334 5,74 5 |ITALIA 2.360 5,43
6 FRANCIA 8.962 4,17 6 | FRANCIA 2.357 5,43
7 USA 7.479 3,48 7 | GRECIA 1.817 4,18
8 ISRAELE 7.476 3,48 8 | SPAGNA 1.706 3,93
9 AUSTRIA 7.391 3,44 9 | LUSSEMBURGO 1.683 3,88
10 GRECIA 6.988 3,25 10 | deoa o H A 1.354 3,12
SOCIETA’ ATTIVE A PARTECIPAZIONE ITALIANA IN ROMANIA
RIPARTIZIONE TERRITORIALE AL 31 DICEMBRE 2017
No. Provincia Numero aziende Percentuale sul totale
1 || Bucuresti 4,505 23.93
2 || Timig 2,851 15.15
3 || Bihor 1,236 6.57
4 || Arad 1,182 6.28
5 || Cluj 1,067 5.67
6 [ lIfov 578 3.07
7 || Prahova 482 2.56
8 || Brasov 461 2.45
9 || Arges 447 2.37
10 || Constanta 425 2.26
11 | lasi 407 2.16
12 | Dolj 403 2.14
13 || Alba 381 2.02
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14 || Hunedoara 361 1.92
15 | Maramures 322 1.71
16 || Bacau 319 1.69
17 | Mures 274 1.46
18 || Sibiu 259 1.38
19 || Neamt 250 1.33
20 || Suceava 183 0.97
21 || Galati 178 0.95
22 | Buzau 163 0.87
23 | Braila 161 0.86
24 || Satu Mare 160 0.85
25 || Vrancea 154 0.82
26 || Valcea 152 0.81
27 || D&mbovita 144 0.76
28 || Mehedinti 143 0.76
29 || Olt 135 0.72
30 | Bistrita-Nasaud 134 0.71
31 || Botosani 127 0.67
32 || Salaj 123 0.65
33 || Caras-Severin 121 0.64
34 || Gorj 97 0.52
35 || Giurgiu 74 0.39
36 || Teleorman 73 0.39
37 || Tulcea 68 0.36
38 || Calarasi 60 0.32
39 || lalomita 51 0.27
40 || Vaslui 51 0.27
41 || Harghita 36 0.19
42 || Covasna 26 0.14
Totale 18.824 100.0

Fonte: Elaborazione Agenzia ICE Bucarest su dati del Registro del Commercio

© ICE - Agenzia di Bucarest
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Ripartizione per settori di attivita delle aziende a partecipazione italiana registrate nel
periodo dicembre 1990 - dicembre 2017 (nr. aziende)

2,832;15%

7,308;39% 1,825;9%

1,747; 9%
1,103; 6%
534;3% 1,100; 6%
342;3% 564; 3% 761; 4%
® Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli e di motocicli) W Attivita immobiliari
M Costruzione di edifici M Attivita di direzione aziendale e di consulenza gestionale

M Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali, caccia e servizi connessi M Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e di motocicli)

Ll Attivita dei servizi di risorazione H Trasporto terrestre e trasporto mediante condotte
H Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata M Lavori di costruzione specializzati
M Altri

TOP 20 AZIENDE A CAPITALE ITALIANO IN BASE AL CAPITALE SOCIALE COSTITUITE NEL

PRIMO SEMESTRE 2017
TOTALE CAPITALE
SOCIALE
SOTTOSCRITTO
P.IVA RAGIONE SOCIALE CITTA PV (EURO)
SMART UNIQUE | Bucuresti
36955041 TECHNOLOGY SRL Sectorul1 | B 649.735
Bucuresti
37325222 GEGI HOME SERVICE SRL Sectorul 2 | B 99.538
CRYSTAL PLAST
37178210 CORPORATION SRL Albota AG 98.438
NAVALIMPIANTI ROMANIA | Bucuresti
37595242 SRL Sectorul 3 | B 25.594
LAVANDERIA IODICE DAL
37813630 1921 SRL Ganeasa IF 21.875
37833980 LP WOOD WORKING SRL Timisoara | TM 19.972
Bucuresti
37849421 NEW POWER BALCANI SRL Sectorul 3 | B 19.688
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Bucuresti
36985131 CO.GE.PA. EUROPE SRL Sectorul5 | B 18.594
INDUSTRIE ILPEA ROMANIA | Bucuresti
37187332 SRL Sectorul1 | B 18.594
TEXTILE GEL & CO ROM
37080823 IMMOBILIARE SRL Tulcea TL 10.938
37577327 LCC EXTRA SAVING SRL Timisoara | TM 10.938
Cluj-
37669633 FOODIES PIZZA SRL Napoca CJ 10.172
ENNOVA CENTRAL EUROPE | Bucuresti
37712148 SRL Sectorul 2 | B 9.975
Rémnicu
37178865 YOO GRUPPO MODA SRL Sarat BZ 9.931
ICGM INTERNATIONAL | Bucuresti
37059473 CONSTRUCTION G.M. SRL Sectorul1 | B 9.877
37877383 QLT RO SRL Ploiegti PH 9.866
GWT EUROPE WORK | Bucuresti
36898701 AGENCY SRL Sectorul 3 | B 9.844
37013581 LETTIERA PER I CAVALLI SRL | Joseni HR 9.844
36968068 LETSGOANDCALL NOW SRL Timisoara | TM 9.713
Cluj-
36929190 WISE CAPITAL SRL Napoca cJ 8.859
Somes-
37001374 RGA NETMEDIA GROUP S.R.L. | Odorhei SJ 8.750
Fonte: Elaborazione ICE — Agenzia di Bucarest su dati Ufficio del Registro del Commercio
TOP 20 AZIENDE A CAPITALE ITALIANO PER GIRO D'AFFARI (2016)
. GIRO D'AFFARI
P.IVA RAGIONE SOCIALE CITTA PV 2016 (EURO)
17060414 | PIRELLI TYRES ROMANIA SRL | Slatina oT 414.330.316
Bucuresti 299.621.749
361536 UNICREDIT BANK S.A. Sectorul 1 B
29527204 | DE'LONGHI ROMANIA SRL Juc-Herghelie | CJ 158.858.312
ZOPPAS INDUSTRIES | Sénnicolau 151.514.322
9710664 ROMANIA SRL Mare ™
ENEL GREEN POWER | Bucuresti 93.983.162
15034770 | ROMANIA SRL Sectorul 1 B
2050285 | RIFIL SA Savinesti NT 74.136.227
21763919 | TRANSMEC RO SRL Bors BH 67.771.809
RAFFAELLO SHOES FACTORY | Bucuresti 60.190.835
26268253 | SRL Sectorul 4 B
18277250 | DONALAM SRL Caélarasi CL 57.052.699
16917876 | MECHROM INDUSTRY SRL Argeselu AG 56.456.524
HONEYWELL LIFE SAFETY 55.477.987
3485911 ROMANIA SRL Lugoj ™
19169672 | SIT ROMANIA SRL Brasov BV 53.479.091
1154610 DUCTIL SA Buzau BZ 47.265.458
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DUCATI ENERGIA ROMANIA 45.635.326

14820787 | SA Busteni PH
16506641 | ASKOLL ROMANIA SRL Argeselu AG 44.959.295
27974796 | ARCESE TRANSPORT SRL Dej cJ 42.954.248
VIMERCATI EAST EUROPE 41.301.435

22916476 | SRL Hemeius BC
13888857 | GP SOFA SRL Satu Mare SM 41.080.267
GDS MANUFACTURING 40744112

16083118 | SERVICES SA Arad AR
18832865 | EUROPEAN INTERIOR SRL Afumati IF 38.859.530
11759902 | ARIES TEXTILE SRL Arad AR 38.315.089

Fonte: Elaborazione ICE- Agenzia di Bucarest su dati Ufficio del Registro del Commercio

COMMERCIO ESTERO

Secondo i dati dell'lstituto romeno di Statistica (INS), il valore complessivo delle esportazioni FOB
realizzate nel 2017 & stato di 62,6 miliardi di euro, mentre quello delle importazioni CIF & stato di 75,6
miliardi di euro. Rispetto all'anno precedente le esportazioni sono aumentate del 9,1% mentre le

importazioni sono aumentate del 12,2%.

Nello stesso periodo, il deficit commerciale FOB - CIF & stato di 12,9 miliardi di euro, in aumento con

2,9 miliardi di euro rispetto al 2016.

Bilancia commerciale della ROMANIA

(valori in miliardi euro e variazioni %)

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Esportazioni 29,5 33,7 29,1 37,4 453 45,0 49,5 52,4 54,6 57,3 62,6
Var. annua % 13,9 14,2 -13,6 28,5 21,1 -0,01 + 10,0 +5,8 +4,1 +5,1 +9,1
Importazioni 51,3 57,2 38,9 46,9 54,9 54,7 55,2 58,5 62,9 67,3 75,6
Var. annua % 26,0 11,5 -32,0 20,5 17,1 -0,01 +1,0 +5,9 +7,6 +7 | +12,2
Deficit
commerciale 21,8 23,5 9,9 9,5 9,7 9,6 5,7 6,05 8,4 9,9 12,9

L’analisi settoriale dell'interscambio romeno, illustrata nelle tabelle seguenti, evidenzia un peso
preponderante nell’export delle voci “macchine, apparecchi e materiale elettrico; apparecchi per la
registrazione o la riproduzione del suono”, “veicoli e altri mezzi ed attrezzature da trasporto”, “metalli

Fonte: Elaborazione ICE — Agenzia di Bucarest su dati INS - Istituto romeno di Statistica

comuni e loro lavori”.

ESPORTAZIONI - IMPORTAZIONI
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Per quanto riguarda I'export, va rilevata la crescita delle esportazioni per alcune voci come “Metalli
comuni e loro lavori“ e “Veicoli e altri mezzi ed attrezzature da trasporto” che sono aumentati
rispettivamente del 18,8% e dell’11,9% rispetto al del 2016.

Principali sezioni della Nomenclatura Combinata

Esportazioni FOB (1.1 - 30.XI11.2017)

Principali gruppi merceologici (72,8% del totale esportazioni)

. . . Valore Quota % sul | Var. % in valore

Tipologie merci _milioni Euro- | totale export | 2017 / 2016
XVI Macchine, apparecchi e materiale elettrico;
apparecchi per la registrazione o la riproduzione del 17.812,6 284 +5,5
suono
XVII Veicoli e altri mezzi ed attrezzature da trasporto 11.314,5 18,1 +11,9
XV Metalli comuni e loro lavori 5.328,8 8,5 +18,8
XI Materie tessili e loro manufatti 4.042,8 6,5 -0,7
VIl M'atfene plastiche e lavori di tali materie; gomma e 3.583,3 57 198
lavori di gomma
Il Prodotti vegetali 3.513,3 5,6 +2,2
Totale Esportazioni 62.641,9 100,0% +9,1

Fonte: Elaborazione ICE — Agenzia di Bucarest su dati INS

Riguardo 'import, le principali voci sono “prodotti minerali” e “metalli comuni e loro lavori”.

Principali sezioni della Nomenclatura Combinata

Importazioni CIF (1.1 - 30.X11.2017)

Principali gruppi merceologici (72,4% del totale importazioni)

: . . Valore Quota % sul | Var. % in valore

Tipologie merci Milioni Euro totale | 2017 / 2016
XVI Macchine, apparecchi e materiale elettrico;
apparecchi per la registrazione o la riproduzione del 20.962,1 27,7 +10,6
suono
XV  Metalli comuni e loro lavori 7.967,7 10,6 +17,8
XVII Veicoli e altri mezzi ed attrezzature da trasporto 7.525,9 10 +10,8
VI Prodotti delle industrie chimiche 7.403,2 9,8 +10,4
VI II\/Ia!terle plastiche e lavori di tali materie; gomma e 5537 73 +13,2
lavori di gomma
V Prodotti minerali 5.388,2 71 +29,6
Totale Importazioni 75.598.4 100,0 +12,2

Fonte: Elaborazione ICE- Agenzia di Bucarest su dati INS
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| valore degli scambi intracomunitari di beni nel 2017 & stato di 47,5 miliardi euro per quanto riguarda
I'export e di 57,3 miliardi di euro per I'import, pari rispettivamente al 75,8% del totale delle esportazioni

e al 75,7% del totale delle importazioni.

Esportazioni FOB
1.1 - 30.X11.2017 (valori in milioni di Euro)

Valore
- milioni Euro - Quote % sul totale Vazr(i;f,i‘/)gio;ns%
2016 2017 2016 2017
Mondo 57.386,3 62.641,9 100,0 100,0 +9,1
Commercio
1. intracomunitario | 43.079,5 47.481,6 75,8 75,8 +10,2
(UE 28)
Commercio
2. extracomunitario 14.306,8 15.160,3 24,2 24,2 +5,9
(non UE 28)

Fonte: Elaborazione ICE — Agenzia di Bucarest su dati INS - Istituto romeno di Statistica

Importazioni CIF
1.1 - 30.X11.2017 (valori in milioni di Euro)

Valore
- milioni Euro -

Quote % sul totale

Variazioni % in valore

(non UE 28)

extracomunitario

2017 /2016
2016 2017 2016 2017
Mondo 67.344,5 75.598,4 100,0 100,0 +12,2
Commercio 51.9494 57.279,1 771 75,7 +10,3
intracomunitario
(UE 28)
Commercio 15.395,1 18.319,3 22,9 24,3 +18,8

Fonte: Elaborazione ICE — Agenzia di Bucarest su dati INS - Istituto romeno di Statistica

INTERSCAMBIO CON L’ITALIA E PRINCIPALI PARTNER COMMERCIALI

Secondo i dati delllstituto romeno di Statistica, I'interscambio commerciale tra Italia e Romania ha
raggiunto nel 2017 un valore complessivo di 14,6 miliardi di euro (+10,5% rispetto all’anno precedente).
In particolare, I'ltalia ha esportato verso la Romania un valore di 7,58 miliardi di euro (+9,7% rispetto al
2016), mentre le importazioni dalla Romania hanno raggiunto un valore di 7,03 miliardi di euro (+5,4%

rispetto al 2016).
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Interscambio commerciale Romania - Italia

(valori in milioni di euro e variazioni %)

Variazione %
2016 2017 2017 / 2016
Export verso
I'ltalia 6.659,5 7.034,5 +5,4
Import dall'ltalia
6.910,1 7.583,6 +9,5
Saldo -250,6 -550 -

Fonte: Elaborazione ICE Agenzia di Bucarest su dati INS - Istituto romeno di Statistica

Analizzando la serie storica dell'interscambio tra i due Paesi dal 2007 al 2015 si nota un progressivo
aumento dei valori, che & rallentato con la crisi del 2008, anno in cui l'interscambio & aumentato
lievemente, per poi diminuire fortemente nel 2009. Negli anni successivi l'interscambio & tornato a
crescere per raggiungere nel 2012 e 2013 quasi gli stessi livelli del 2008 e arrivare ad un massimo
storico nel 2017.

Interscambio commerciale Romania - Italia dal 2006 al 2017

(valori in milioni di euro)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Export verso

Pitalia 5032 | 5217 | 4493 | 5197 | 5799 | 5443 | 5699 | 6.244| 6786 | 6.659| 7.034
Import

dall’ltalia 6528 | 6.618| 4548 | 5441 | 6250| 5983 | 6071 | 6.338| 6857| 6.910| 7.584
Totale

interscambi

0 11560 | 11.835 | 9.041 | 10.638 | 12.049 | 11.426 | 11.770 | 12.581 | 13.643 | 13.569 | 14.618
Saldo 1496 | -1.401 55| 244 |  -451 540 | -373 -94 71 250 | -550

Fonte: Istituto romeno di Statistica; Eurostat Comext (Paese dichiarante Romania)

Nel 2017 r'ltalia mantiene la seconda posizione dopo la Germania sia nella graduatoria dei Paesi
fornitori sia in quella dei mercati di destinazione dell’export romeno, con una quota sul totale
interscambio della Romania pari al 10,57% (11,2% del totale export e 10% del totale import).

Nelle tabelle seguenti € riportata la graduatoria del 2017 ed un confronto con il 2016 dei primi 10
partners commerciali della Romania, relativamente alle esportazioni ed alle importazioni.
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Esportazioni della Romania — Principali Paesi acquirenti

Paese Valore Quote Variazioni %
- milioni Euro - in valore
2017/ 2016
2016 2017 2016 2017
Mondo 57.386,3 62.641,9 100,0 100,0 +9,1
1. Germania 12.347,6 14.357 21,5 22,9 +16,5
2. Italia 6.659,5 7.034,5 11,6 11,2 +5,4
3. Francia 4,147 ,4 4.234,5 7,2 6,8 +2,2
4, Ungheria 2.973,7 2.939,6 52 4,7 1.4
5. Regno Unito 2.486,2 2.562,1 4,3 4,1 +2.9
6. Bulgaria 1850,9 2.1021 3,2 3,5 +13,6
7. | Turchia 1.818,5 2.091,8 3,2 3.4 +15
8. Polonia 1.654,7 1.961,9 2,9 3,3 +18,2
9. Spagna 1.720,2 1.877,8 3 3,1 +9,1
10. | Rep. Ceca 1.514,9 1.801,9 2,6 3 +18,9
Importazioni della Romania - Principali Paesi fornitori
Valore Variazioni %
Paese - milioni Euro - Quote in valore
2016 2017 2016 2017 2017/ 2016
Mondo 67.344,5 75.598,4 100,0 100,0 +12,2
1. Germania 13.809,9 15.140,9 20,5 20 +9,5
2. Italia 6.910,1 7.583,6 10,3 10 +9,7
3. Ungheria 5.060,8 5.642,9 7,5 7,5 +11,1
4. Francia 3.735,5 4.115,2 55 54 +18,9
5. Polonia 3.463,7 4.002,9 51 53 +7,3
6. Cina 3.439,9 3.794.6 51 5 +10,3
7. Olanda 2.765,7 3.036,4 4,1 4 +9,8
8. Turchia 2.554,2 3.018,9 3,8 4 +18,2
9. Austria 2.405,7 2.512,3 3,6 3,3 +4,7
10. | Federazione Russa 1.974,8 2.479,9 2,9 3,3 +25,2

Elaborazione ICE- Agenzia di Bucarest su dati INS
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IL SISTEMA DEGLI APPALTI PUBBLICI IN ROMANIA

-guida introduttiva per gli operatori economici —

Quadro legislativo

In Romania, il regime giuridico degli appalti pubblici, le norme e le linee guida di base per
'aggiudicazione dei contratti di appalti pubblici, dei contratti di settore e dei contratti di concessione di
lavori e servizi pubblici sono regolamentati come segue:

Leqislazione primaria:

la Legge n. 98/2016 sugli appalti pubblici — rappresenta il recepimento della Direttiva europea
2014/24/UE sugli appalti pubblici

la Legge n. 99/2016 sugli appalti di settore — rappresenta il recepimento della Direttiva europea
2014/25/UE relativa agli appalti pubblici aggiudicati dalle amministrazioni operanti nei settori
dell'acqua, dell’energia, dei trasporti e dei servizi postali

la Legge n. 100/2016 relativa alle concessioni di lavori e di servizi pubblici — rappresenta il
recepimento della Direttiva europea 2014/23/UE relativa all'aggiudicazione dei contratti di
concessione

la Legge n. 101/2016 relativa alle procedure di ricorso in materia di aggiudicazione dei contratti di
appalti pubblici, dei contratti di settore e dei contratti di concessione di lavori e di concessione di
servizi, nonché per l'organizzazione ed il funzionamento del Consiglio Nazionale della
Risoluzione delle Controversie — rappresenta il recepimento delle Direttive europee 89/665/CEE
e 92/13/CEE cosi come sono state modificate dalla Direttiva 2007/66/CE per quanto riguarda il
miglioramento dell’efficacia delle procedure di ricorso in materia di aggiudicazione degli appalti
pubbilici

I'Ordinanza d’Urgenza n. 114/2011 relativa all’aggiudicazione di alcuni contratti di appalti pubblici
nei settori della difesa e della sicurezza, approvata dalla Legge n.195/2012 — rappresenta |l
recepimento della Direttiva europea 2009/81/CE relativa al coordinamento delle procedure
riguardanti I'aggiudicazione di alcuni contratti i lavori, di fornitura di beni e di prestazione dei
servizi da parte delle autorita o entita appaltanti operanti nei settori della difesa e della sicurezza.

Leqislazione secondaria:

la Decisione Governativa n. 395/2016 per I'approvazione delle Norme metodologiche di
applicazione delle disposizioni relative all’aggiudicazione del contratto di acquisto pubblico/
accordo-quadro della Legge n. 98/2016 sugli appalti pubblici

la Decisione Governativa n. 394/2016 per I'approvazione delle Norme metodologiche di
applicazione delle disposizioni relative all’aggiudicazione del contratto di settore/ accordo quadro
della Legge n. 99/2016 sugli appalti settoriali

le Norme metodologiche di applicazione delle disposizioni relative all’aggiudicazione dei contratti
di concessione di lavori e di servizi — in corso di elaborazione.

l|Page
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¢ Quadro istituzionale

Le istituzioni chiave per I'implementazione delle regole sugli appalti pubblici in Romania sono le
seguenti:

o [I’Agenzia Nazionale per gli Appalti Pubblici (ANAP)

E stata fondata in base allOrdinanza Governativa n. 13/2015 relativa alla costituzione,
organizzazione e funzionamento dell’Agenzia Nazionale per gli Appalti Pubblici, come ente
pubblico, con personalita giuridica, presso il Ministero delle Finanze Pubbliche. L’ANAP ha preso
i compiti, I'attivita, i posti ed il personale dall’Autorita Nazionale per la Regolamentazione ed il
Monitoraggio degli Acquisti Pubblici (ANRMAP), dall’'Unita per il Coordinamento e la Verifica degli
Appalti Pubblici (UCVAP) dellMinistero delle Finanze Pubbliche e dai dipartimenti di controllo
degli acquisti pubblici che si trovano presso le direzioni generali regionali delle finanze pubbliche.

L’ANAP ha come ruolo principale I'elaborazione a livello di concezione, la promozione e
limplementazione delle politiche sugli acquisti pubblici; stabilisce ed implementa il sistema di
verifica e di controllo dell’applicazione unitaria delle disposizioni legali e procedurali nel settore
degli appalti pubblici, nonché il monitoraggio del funzionamento efficace del sistema di appalti
pubblici.

o |l Consiglio Nazionale della Risoluzione delle Controversie (CNSC)

I CNSC & un organismo indipendente che svolge un’attivita giurisdizionale-amministrativa
relativa al sistema di risoluzioni (risolvere delle controversie).

Le decisioni del CNSC hanno forza obbligatoria per le parti coinvolte, ma possono essere
denunciate presso la Corte d’Appello, sezione contenzioso amministrativo e fiscale, della
circoscrizione territoriale in cui si trova la sede dell’autorita/entita appaltante.

Il foro competente per la risoluzione dei reclami contro le decisioni adottate dal Consiglio relative
alle procedure di aggiudicazione di servizi e/o lavori destinati alla infrastruttura di trasporto
d’'interesse nazionale/ strategiche € la Corte d’Appello di Bucarest, Sezione contenzioso
amministrativo e fiscale.

e [I’Agenzia per I’Agenda Digitale della Romania (AADR)

L’AADR gestisce e opera il Sistema Elettronico degli Appalti Pubblici (SEAP). Il SEAP ¢ il sistema
informatico di utilita pubblica (www.e-licitatie.ro), destinato allo svolgimento degli appalti pubblici
attraverso mezzi elettronici.

Le facilita del SEAP

e La pubblicazione elettronica dei tutti tipi di avvisi (lettera di intenti/preavviso di gara, avvisi di
partecipazione ed avvisi concernenti il risultato della procedura di aggiudicazione)

e Latrasmissione/l'invio automatico degli avvisi alla GUUE (Gazzetta Ufficiale del’'UE)

2|Page
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e La pubblicazione elettronica della documentazione d’appalto per tutte le procedure di
aggiudicazione, incluse le risposte ai chiarimenti richiesti

e La presentazione per via elettronica/telematica dell’offerta d’appalto

e L’organizzazione degli appalti per via elettronica come fase finale della procedura di
aggiudicazione, su richiesta dell’autorita/entita appaltante

e La pubblicazione di cataloghi elettronici — per i contratti di valore molto basso
Inoltre, il SEAP offre anche le seguenti facilita:

e La verifica, da parte del’ANAP, del contenuto dei documenti d’appalto e degli avvisi, prima
de la pubblicazione

e Larealizzazione delle basi di dati statistici.

o Le caratteristiche generali

In Romania, tutti gli appalti pubblici devono essere realizzati obbligatoriamente attraverso
'organizzazione di una procedura di aggiudicazione dei contratti (gara d’appalto). Le eccezioni dalla
legislazione sugli appalti sono simili a quelle previste dalle Direttive UE, ed esistono altre situazioni
specifiche diverse di quelle gia stabilite a livello della legislazione europea.

Autorita/Entita appaltanti

Sono le autorita/entita appaltanti:

e Le autorita e le istituzioni pubbliche centrali o locali, nonché le strutture che fanno parte di questi
e che sono incaricate di essere ordinatore di crediti e che hanno delle competenze nel settore
degli appalti pubblici;

e Gli organismi di diritto pubblico;

e Le associazioni che includono al meno una autorita appaltante tra quelli previsti alle lettere a) o
b).

Gli organismi di diritto pubblico sono delle entita che, indipendentemente dalla forma di costituzione o
organizzazione, soddisfanno cumulativamente le seguenti condizioni:

e sono costituiti per soddisfare fabbisogni d’interesse generale, senza carattere commerciale o
industriale;

e sono dotati personalita giuridica;

e la maggior parte di loro sono finanziati dalle autorita o dagli organismi di diritto pubblico o sono
subordinati, sono sotto I'autorita o nel coordinamento o sotto il controllo di una autorita o di un
organismo di diritto pubblico o piu della meta dei membri del consiglio di amministrazione/
dell'organo di direzione o di vigilanza sono nominati da una autorita o un organismo di diritto
pubblico.

3|Page
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E considerata entita appaltante qualsiasi entitd che svolge qualsiasi attivitd notevole nei settori acqua,
energia, trasporti e servizi postali e che appartiene ad una delle seguenti categorie:

e autorita appaltanti
e imprese pubbliche

e altre imprese che operano in base ad alcuni diritti esclusivi o speciali concessi da una entita
competente in materia;

e qualsiasi associazione, inclusa una temporanea, composta da una o piu entita tra quelle previste
alle lettere a) — c).

Le procedure di aggiudicazione

La legislazione nazionale in materia prevede la possibilita di utilizzo delle seguenti procedure di
aggiudicazione:

e procedura aperta

e procedura ristretta

e dialogo competitivo

o trattativa competitiva

o trattativa senza pubblicazione di un avviso di partecipazione
e concorso di soluzioni

e il partenariato per I'innovazione

Queste procedure sono applicabili per I'aggiudicazione dei contratti che hanno un valore stimato uguale o
superiore ai seguenti valori (IVA esclusa):

Il settore pubblico | settori dei servizi di pubblica utilita
Lavori 23.227.215 lei (circa 5.225.000 euro) 23.227.215 lei (circa 5.225.000 euro)
Beni/Prodotti 600.129 lei (circa 135.000 euro) 1.858.177 lei (circa 418.000 euro)
Servizi 600.129 lei (circa 135.000 euro) 1.858.177 lei (circa 418.000 euro)
Servizi sociali 3.334.050 lei (circa 750.000 euro) 4.445.400 lei (circa 1.000.000 euro)

Procedura/gara aperta (la forma piu comune usata in pratica per l'aggiudicazione dei contratti di un
elevato valore economico)

Per quanto riguarda questo tipo di procedura/gara, possono essere evidenziati le seguenti particolarita
con carattere di novita:

e il periodo minimo di presentazione delle offerte di partecipazione & stato diminuito fino a 30 giorni
dalla data dell'invio dell’avviso di partecipazione; nei casi eccezionali, quando non & possibile la
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presentazione delle offerte attraverso mezzi elettronici, il periodo minimo € di 35 giorni. La
pubblicazione di un avviso d’intenzione consente, salvo il mantenimento di certe condizioni, la
diminuzione del periodo in questione fino a 15 giorni;

e anche per la procedura aperta viene esteso il concetto di “accelerare” del periodo di
presentazione nei casi di urgenza (la previa legislazione in materia permetteva questo approccio
soltanto per la procedura ristretta e per la trattativa senza pubblicazione di un avviso di
partecipazione). Nel caso in cui una situazione di urgenza, provata precisamente dall’autorita
appaltante, rende impossibile di rispettare il periodo di 30/35 giorni, l'autorita appaltante puo
stabilire un periodo minimo piu ristretto per la presentazione delle offerte di partecipazione, che
invece non puod essere inferiore ai 15 giorni.

Procedura/gara ristretta (raramente utilizzata in pratica)

Le principali modifiche riguardano soltanto le scadenze minime stabilite per la presentazione delle
domande di partecipazione (insieme ai documenti di qualificazione) e delle offerte, che sono piu ristrette
rispetto a quelle previste dalla precedente legislazione. Il periodo minimo & di 30 giorni per la prima fase
della procedura e di 25 giorni per la seconda (30 giorni se non & possibile di presentare le offerte
attraverso i mezzi elettronici/per via telematica).

La trattativa competitiva ed il dialogo competitivo (raramente utilizzati in pratica)

Le entrambe procedure sono considerati e trattati come “parenti” dal punto di vista delle circostanze
particolari in cui possono essere applicati. L'adempimento di una delle circostanze previste dalla legge
offre praticamente all’autorita appaltante la liberta di scegliere qualsiasi delle due procedure.

L’autorita appaltante puo utilizzare la procedura di negoziazione/trattativa competitiva o la procedura di
dialogo competitivo nei seguenti casi:

e se a seguito dello svolgimento di una procedura aperta o ristretta, sono state presentate soltanto
offerte non conformi o inaccettabili;

e le necessita dell’'autorita appaltante non possono essere fornite senza I'adattamento celermente
delle soluzioni disponibili sul mercato;

e ilavori, prodotti/beni o servizi includono soluzioni di progettazione o soluzioni innovative;

e il contratto non pud essere affidato senza negoziazioni precedenti a causa delle particolari
circostanze relative alla natura o alla sua complessita o alla struttura giuridica e finanziaria o a
causa dei rischi collegati a queste;

o le specifiche tecniche non possono essere definite con sufficiente accuratezza facendo
riferimento ad uno standard, ad una valutazione tecnica europea, ad una specifica tecnica
comune o ad una referenza tecnica.

Le autorita appaltanti (settore servizi di utilita pubblica) hanno la possibilita di utilizzare queste procedure
di dialogo competitivo o di trattativa competitiva senza essere necessario I'adempimento delle
circostanze summenzionate.

La trattativa senza la precedente pubblicazione di un avviso di partecipazione

L'utilizzo di questa procedura & permessa soltanto nelle seguenti circostanze eccezionali:
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e quando nell’ambito di una procedura d’appalto aperta o ristretta organizzata per I'acquisto dei
rispettivi prodotti/beni, servizi o lavori non & stata presentata nessuna offerta/ldomanda di
partecipazione o sono state presentate soltanto offerte/ domande di partecipazione non conformi,
a condizione di nessuna modifica essenziale relativa ai requisiti iniziali dell’appalto;

e i lavori, prodotti/beni o servizi possono essere forniti soltanto da un certo operatore economico,
per motivi come:

e |o scopo dellappalto &€ la creazione o l'acquisto di un’opera darte o di una
rappresentazione artistica unica;

e |a concorrenza manca a causa di motivi tecnici;
e |a protezione di alcuni diritti esclusivi,
o i diritti di proprieta intellettuale.

La mancanza della concorrenza o la protezione dei diritti esclusivi non deve costituire il
risultato di una limitazione artificiale da parte dellautoritda appaltante dei parametri
dell'acquisto.

e come una misura strettamente necessaria, quando il periodo di svolgimento delle procedure di
gara aperta, gara ristretta o trattativa competitiva non pud essere seguito per motivi di estrema
urgenza, causati da eventi imprevisibili € che non sono dovuti in qualche modo ad una azione o
inazione da parte dell’autorita appaltante;

e i beni destinati all’'acquisto sono prodotti esclusivamente per la ricerca scientifica, ed il contratto
non prevede la produzione in serie del prodotto in questione;

e & necessario 'acquisto di alcune quantita aggiuntivi di prodotti destinati alla sostituzione parziale
o all’estensione dei prodotti o degli impianti esistenti e soltanto se il cambiamento del appaltatore
iniziale metterebbe l'autorita appaltante nella situazione di acquistare dei prodotti con
caratteristiche tecniche diverse a quelli gia esistenti, situazione che potrebbe portare
all'incompatibilita o alle difficolta tecniche sproporzionate di utilizzo e di manutenzione;

e i prodotti sono quotati e acquistati su un mercato di beni/ su una borsa merci, come ad esempio i
prodotti agricoli, le materie prime e le borse di energia, nel caso in cui la struttura di transazione
regolamentata e sorvegliata garantisce in modo naturale i prezzi del mercato;

e lacquisto di prodotti o servizi pud essere svolto nel’ambito delle condizioni favorevoli speciali da
parte di un operatore economico che ha disdetto definitivamente le sue attivita commerciali o chi
si trova nella procedura di fallimento, di concordato preventivo o in una procedura simile;

e a seguito di un concorso di soluzioni, il contratto di servizi verra attribuito, in conformita alle
regole stabilite nellambito di tale concorso di soluzioni, al concorrente/ ai concorrenti
vincitrice/vincitrici del concorso in questione;

e ulteriormente all'aggiudicazione di un contratto di appalto pubblico di lavori o di servizi, I'autorita
appaltante intende di acquistare lavori 0 servizi nuovi, ma soltanto nelle condizioni in cui questi
consistono nella ricorrenza dello svolgimento di alcuni lavori o servizi simili previsti nel contratto
attribuito inizialmente, il valore stimato del contratto iniziale ha preso in considerazione questa
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alternativa, questa possibilita € stata annunciata fin dall’inizio, presso I'avviso di partecipazione
alla procedura relativa all’'aggiudicazione del contratto iniziale ed in un periodo di tempo di al
massimo 3 anni dalla chiusura del contratto iniziale.

Il concorso di soluzioni (raramente utilizzata in pratica)

La procedura che consente all’autorita/entita appaltante di acquistare, principalmente nel settore della
pianificazione territoriale, urbanistica, architettura e ingegneria o della elaborazione dei dati, un piano o
un progetto selezionato su base competitiva da una giuria, con o senza conferimento di premi.

Il partenariato per l'innovazione (procedura nuova)

Tale procedura pud essere utilizzata nel caso in cui l'autoritad/ entita appaltante identifica la necessita
dello sviluppo e dell’'ulteriore acquisto di un prodotto, servizio o di alcuni lavori innovativi, necessita che
non puo essere soddisfatta dalle soluzioni disponibili/esistenti sul mercato ad un certo momento.

In essenza, il partenariato per I'innovazione si svolge in modo simile alla trattativa competitiva, con la
precisazione che tale procedura pud essere strutturata in fasi successive, seguendo la successione delle
tappe del processo di ricerca ed innovazione, che pud includere la fabbricazione dei prodotti, la
prestazione dei servizi o il completamento/'esecuzione dei lavori. Nellambito del partenariato per
'innovazione vengono stabiliti obbiettivi intermedi che devono essere realizzati dai partners, e viene
stabilito anche il pagamento del prezzo in tranche afferenti. Rispetto alla trattativa competitiva, a base
degli obbiettivi intermedi, l'autorita appaltante pud decidere dopo ogni fase di chiudere il partenariato per
l'innovazione o, nel caso di un partenariato per l'innovazione concluso con piu partners, di diminuire il
numero di partners attraverso la chiusura di alcuni contratti individuali, a condizione che tale possibilita
fosse menzionata nel capitolato di gara.

Nel caso in cui il valore stimato dei contratti & inferiore ai limiti minimi summenzionati, le autorita/entita
appaltanti possono utilizzare una procedura semplificata, che ¢& caratterizzata da tempi di
presentazione delle offerte e tempi di reclamo piu ristretti, nonché da una serie di documenti di
partecipazione alla gara meno numerosa. Ad esempio, la scadenza per la presentazione delle offerte & di
15 giorni per i contratti di lavori e di 10 giorni per i contratti di servizi e prodotti/beni.

Le autorita/entita appaltanti hanno il diritto di acquistare direttamente (attraverso i cataloghi elettronici)
prodotti/beni, servizi o lavori nel caso in cui il valore stimato dell’acquisto & inferiore ai seguenti valori
minimi (IVA esclusa):

e 132.519 lei (pari a circa 30.000 euro) per beni e servizi
e 441.730 lei (pari a circa 100.000 euro) per lavori.

Si capisce che un contratto non pud essere suddiviso in piu contratti separati, ciascuno di un valore
inferiore, e l'autoritd appaltante non pud utilizzare qualsiasi metodo di calcolo che pud portare ad una
sottovalutazione del valore del contratto, per poter eludere il processo di applicazione della legge.

Le autorita/entita appaltanti della Romania utilizzano molto spesso in pratica alcuni strumenti come
'accordo-quadro o le gare d’appalto elettroniche come fase finale di una procedura di aggiudicazione.

La pubblicita degli inviti di partecipazione alle gare d’appalto
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Per tutte le procedure di aggiudicazione per cui il valore stimato del contratto supera il valore minimo di
acquisto diretto, le autorita/entita appaltanti hanno I'obbligo di pubblicare un avviso di partecipazione sul
sito SEAP e sulla GU dell’lUE, tranne la procedura di negoziazione senza la pubblicazione di un avviso di
partecipazione, ma la possibilita legale di utilizzare tale procedura & fortemente limitata ad alcune
circostanze eccezionali. Gli avvisi di partecipazione afferenti alla procedura semplificata si pubblicano
soltanto sul sistema elettronico SEAP, senza essere trasmesse per pubblicazione anche sulla GU
dell’lUE.

Insieme alla pubblicazione dell’avviso di partecipazione sul sito SEAP, le autorita/entita appaltanti
allegano anche la documentazione d’appalto che include i seguenti documenti:

e La scheda tecnica dell’appalto — che comprende le informazioni generali riguardanti alle
modalita di svolgimento della procedura di aggiudicazione, i requisiti relativi alla partecipazione,
le garanzie richieste, i criteri di partecipazione/selezione, i criteri di aggiudicazione che saranno
utilizzati, ecc.

o |l capitolato della gara d’appalto — che comprende la descrizione dettagliata del oggetto
dell'appalto (le specifiche tecniche)

¢ Il modello del contratto — che comprende almeno le clausole contrattuali obbligatorie
o | formulari/moduli specifici che dovranno essere compilati da parte degli offerenti/candidati

e Il Documento di Gara Unico Europeo (DGUE) che viene rilasciato in forma elettronica da parte
dell'autorita/entita appaltante che organizza la procedura di aggiudicazione in questione.

Tutti i documenti summenzionati possono essere scaricati dal sito SEAP (www.e-licitatie.ro) da qualsiasi
operatore economico interessato a partecipare alle procedure di aggiudicazione di suo interesse.

Gli operatori economici possono sollecitare all’autorita/ entita appaltante chiarimenti riguardanti la
documentazione dell’appalto. L’autorita/ entita appaltante ha I'obbligo di rispondere a tutti questi solleciti
di chiarimento e tutte le risposte vengono pubblicate sul sito SEAP.

La partecipazione alle procedure di aggiudicazione

Non esiste alcuna disposizione legale che potra impedire o limitare la partecipazione degli operatori
economici alle procedure di aggiudicazione organizzate dalle autorita/ entitd appaltante romene.
Qualsiasi operatore economico ha il diritto di partecipare alla procedura di aggiudicazione come offerente
o candidato, individuale o insieme ad altri operatori economici, comprese le forme di associazione
temporanea costituite nello scopo di partecipare alla procedura di aggiudicazione, subappaltatore
proposto o terzo sostenitore.

L’autorita/ entita appaltante non ha il diritto legale di imporre agli operatori economici che partecipano
insieme alla procedura di aggiudicazione di adottare o di costituire una certa forma giuridica per poter
presentare una offerta o una domanda di partecipazione.

Una garanzia di partecipazione di entro il 2% del valore stimato del contratto viene richiesta dalle autorita/
entita appaltanti.

Tutte le procedure di aggiudicazione si svolgono esclusivamente attraverso mezzi elettronici e sul sito
SEAP.
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La presentazione delle offerte viene realizzata esclusivamente attraverso i mezzi elettronici. Per
poter presentare un’offerta e per poter partecipare alle procedure di aggiudicazione, qualsiasi operatore
economico deve iscriversi sul sito SEAP e deve essere titolare di una firma digitale avanzata.

| criteri di partecipazione e di selezione

Per quanto concerne i criteri di partecipazione e di selezione, questi possono essere raggruppati in due
categorie: (i) motivi di esclusione e (ii) criteri relativi alle capacita.

| seguenti motivi di esclusione sono obbligatori nelle situazioni sottoelencati:

e la partecipazione presso una organizzazione criminale, corruzione, frode, reati contro gli interessi
finanziari dell’lUnione Europea, reati terroristici, riciclaggio di denaro, sfruttamento del lavoro
minorile, traffico di persone. L’esclusione dalla procedura di aggiudicazione si applica anche nel
caso in cui sono stati condannati con sentenza definitiva ed irrevocabile i direttori delle societa o
altre persone con potere di rappresentazione, di decisione o di controllo in relazione al candidato
o all'offerente.

e la presenza di un ordine del tribunale o di una decisione amministrativa secondo cui 'operatore
economico non ha adempiuto i suoi obblighi relativi al pagamento delle imposte o dei contributi al
sistema di assicurazioni sociali. Tuttavia, I'esclusione non € applicabile per debiti del valore basso
(limporto dovuto e inferiore ai 4.000 lei o rappresenta meno del 5% del valore totale delle
imposte, tasse e contributi dovuti dal operatore economico alla piu recente data di scadenza di
questi) o nel caso in cui, prima della decisione di esclusione, I'operatore economico adempie i

suoi obblighi pagando gli importi dovuti;

e la violazione degli obblighi previsti dalla legislazione dellUE nellambito sociale, del lavoro o
dellambiente o dalle disposizioni internazionali nell’ambito sociale e dellambiente, mentre
l'autorita appaltante pud dimostrarla attraverso qualsiasi mezzo di prova adeguato;

e l'operatore economico si trova in procedura di insolvenza o di liquidazione, sotto controllo
giurisdizionale o in procedura di chiusura dell’attivita. L’autoritd appaltante non esclude dalla
procedura di aggiudicazione I'operatore economico in contro di cui & stata aperta la procedura
generale di insolvenza, nel caso in cui, in base alle informazioni e/o documenti presentati
dall'operatore economico in questione, stabilisce che questo & in grado di realizzare il contratto di
appalto pubblico/ accordo-quadro;

e lautorita appaltante pud dimostrare attraverso mezzi di prova (come ad esempio un ordine di un
foro giudiziario o di una autorita amministrativa) che l'operatore economico & colpevole di
importanti reati professionali che mettono in discussione la sua integrita;

e lautorita appaltante dispone di informazioni plausibili/ indizi risonabili sull’esistenza di un conflitto
di interessi che pud essere correggiato soltanto attraverso tale procedura;

e la precedente partecipazione dell’'operatore economico ai lavori di preparazione della procedura
di aggiudicazione ha causato la distorsione della concorrenza, e tale situazione non pud essere
migliorata attraverso altre misure meno severe;

e [l'operatore economico ha dimostrato di avere delle carenze gravi o persistenti (in modo ripetuto)
nelladempimento di un requisito di primo grado previsto da un contratto precedente, carenze che
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hanno portato alla chiusura anticipata del contratto in questione, al risarcimento danni o altre
sanzioni comparabili;

e |'operatore economico €& colpevole di dichiarazioni false nel contenuto delle informazioni
trasmesse su richiesta dell’autorita appaltante per la verifica dell’assenza dei motivi di esclusione
o del’adempimento dei criteri di partecipazione e selezione, non ha trasmesso le informazioni
richieste o non & in grado di presentare i documenti comprovanti richiesti;

e loperatore economico ha tentato di influenzare in modo illegale il processo decisionale
dell’autorita appaltante o di ottenere delle informazioni confidenziali che potranno fornirle un
vantaggio.

La verifica dei motivi obbligatori di esclusione viene fatta anche ai subappaltatori proposti. Nel caso in cui
viene identificata una situazione di esclusione relativa a questi, verra sollecitato all'offerente/ candidato
(soltanto una volta) di sostituire il subappaltatore in questione.

Per evitare il rifiuto dell’'offerta, gli operatori economici che si trovano in qualsiasi dei casi di esclusione
dalla procedura di aggiudicazione possono fornire delle prove per dimostrare che hanno preso le misure
necessarie per correggere tali situazioni e che queste misure sono sufficienti per comprovare realmente
la credibilita.

| criteri relativi alla capacita riguardano:
e la capacita di esercitare I'attivita professionale;
e la situazione/ la capacita economica e finanziaria;
e la capacita tecnica e professionale.

In pratica, le autoritd/entita appaltanti sollecitano 'adempimento di un livello minimo di valore del giro
d’affari, nonché di un livello minimo di esperienza simile. Sono spesso richieste delle informazioni
riguardanti il gestore/amministratore/ direttore/ personale specifico assunto per I'esecuzione del contratto,
nonché informazioni sulle dotazioni tecniche in possesso (equipaggiamenti tecnici, impianti ed
attrezzature) necessarie per 'adempimento degli impegni presi. Allo stesso tempo, vengono richiesti i
certificati ISO 9001, che attesta la conformita allo standard di qualita, ed 1ISO 14001 (la certificazione del
sistema di gestione dell’ambiente).

Nel caso in cui un gruppo di piu operatori economici partecipa alla procedura di aggiudicazione,
'adempimento dei criteri relativi alla capacita tecnico-professionale viene dimostrata tenendo in
considerazione le risorse di tutti i membri del gruppo, e l'autoritd/ I'entita appaltante sollecita a tutti di
rispondere congiuntamente per I'esecuzione del contratto di appalto pubblico/ accordo-quadro.

Un altro elemento di novita & rappresentato dall’obbligo di utilizzo del Documento di Gara Unico Europeo
(DGUE) come mezzo iniziale di conferma del non inquadramento nelle categorie di motivi obbligatori di
esclusione e del adempimento dei criteri di partecipazione e selezione. || DGUE viene elaborato in base
ad un formulario standard approvato dalla Commissione Europea (in conformitad al Regolamento di
esecuzione UE 2016/7 della Commissione Europea) e viene fornito esclusivamente in formato
elettronico.

I DGUE é un’autodichiarazione dell’operatore economico che sostituisce allo stesso tempo una gran
parte dei numerosi formulari utilizzati finora dalle autorita appaltanti.
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Nel caso della presentazione di un’offerta congiunta, ciascun membro/ socio presentera il suo proprio
DGUE. Allo stesso tempo, i terzi sostenitori o i subappaltatori su cui capacita si basa I'offerente/
candidato saranno al loro turno obbligati a presentare il DGUE.

L’autorita appaltante pud sollecitare ai candidati/ offerenti di presentare tutta o soltanto una parte della
documentazione che attesta le informazioni comprese nel DGUE, in qualsiasi momento dello svolgimento
di una procedura di aggiudicazione, se questo & necessario per assicurare I'esecuzione regolare di tale
procedura.

Nel caso della procedura aperta, le autorita appaltanti possono decidere di analizzare le offerte prima di
verificare I'adempimento dei criteri di partecipazione/qualificazione/selezione. Precedentemente
all’aggiudicazione del contratto d’appalto pubblico, I'autoritad appaltante sollecitera all’'offerente, che si
colloca al primo posto secondo il criterio di aggiudicazione, di presentare i documenti comprovanti
aggiornati che dimostrano 'adempimento di tutti i criteri di qualificazione e selezione, in conformita alle
informazioni comprese nel DGUE.

Ai candidati e agli offerenti non pud essere richiesto di presentare nuovamente un certificato o altri
documenti comprovanti che sono gia stati presentati alla stessa autorita appaltante presso una
precedente procedura e che sono ancora validi.

| criteri di aggiudicazione

Secondo le disposizioni legali, per individuare I'offerta piu vantaggiosa dal punto di vista economico,
l'autorita/ entita appaltante ha il diritto di utilizzare/ applicare uno dei seguenti criteri di aggiudicazione:

e il prezzo piu basso;

e il costo piu basso;

e il miglior rapporto qualita-prezzo;
¢ il miglior rapporto qualita-costo.

Nel caso in cui le specifiche del personale assunto per la realizzazione del contratto possono avere un
impatto significativo sul livello di qualita dellesecuzione del contratto, I'organizzazione, le qualifiche e
I'esperienza del personale possono rappresentare un fattore di valutazione delle offerte

La legislazione in materia prevede che l'autorita appaltante non ha diritto di utilizzare il costo piu basso/
prezzo piu basso come criterio di aggiudicazione nei seguenti casi:

e per l'aggiudicazione dei contratti di lavori o di servizi, che hanno come oggetto del contratto la
fornitura di servizi di natura intellettuale per cui vengono svolte attivita con livello alto di
complessita;

e per I'aggiudicazione dei contratti di lavori o di servizi, che sono afferenti ai progetti di infrastruttura
di trasporto transeuropei e delle strade nazionali;

Le offerte con prezzo/ costo anormalmente basso

La legislazione in materia prevede la possibilita dell’autorita/ entita appaltante di sollecitare chiarimenti
ogni volta che esistera un dubbio relativo alla sottovalutazione dell'offerta o delle parti di questa.
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L’autorita/entita appaltante deve valutare le informazioni ed i documenti presentati dall'offerente i cui
offerta ha un prezzo a prima vista stranamente basso e ha il diritto di rifiutare I'offerta in questione
soltanto nel caso in cui la documentazione comprovante fornita non dimostra adeguatamente il basso
livello del prezzo o dei costi proposti.

L'informazione dei candidati/ offerenti

La valutazione delle offerte viene fatta/realizzata da una commissione di valutazione costituita presso
l'autorita/ entita appaltante. Durante il processo di valutazione, la commissione ha il diritto di sollecitare ai
candidati/ offerenti dei chiarimenti relativi alla documentazione di presentazione e di selezione e/o relativi
agli aspetti tecnico-finanziari dell’offerta.

Il vincitore viene nominato in base al criterio di aggiudicazione comunicato presso la documentazione
della gara d’appalto, nel caso in cui questo adempie i requisiti minimi di qualificazione e di selezione
richiesti.

L’autorita/entita appaltante invia al candidato dichiarato vincitore della gara un’informazione relativa
all’accettazione della sua offerta, ed esprime il suo interesse di concludere il contratto d’appalto
pubblico/accordo-quadro. Allo stesso tempo, I'autorita/I'entita appaltante comunica a ciascun candidato
non vincitore i motivi concreti in base a cui & stata presa la decisione di rifiuto della sua offerta o, per
caso, le caratteristiche ed i vantaggi riguardanti I'offerta considerata vincente rispetto alla sua offerta,
nonché il nome/ragione sociale dell’'offerente a cui verra aggiudicato il contratto d’appalto pubblico.

In piu, la legislazione prevede il diritto dell’autorita/entita appaltante di comunicare ai candidati/ offerenti i
risultati parziali afferenti alle tappe intermediarie del processo di valutazione.

Dopo la comunicazione del risultato della procedura di aggiudicazione, I'autorita/entita appaltante &
obbligata di permettere, su richiesta, entro una scadenza che non pud superare un giorno lavorativo dalla
data di ricevimento della richiesta, I'accesso libero di qualsiasi offerente/ candidato per consultare la
relazione finale della procedura di aggiudicazione, nonché le informazioni contenuti nella
documentazione di qualificazione, le proposte tecniche e/o finanziarie che sono stati dichiarati dagli
offerenti come riservati, classificati o protetti da un diritto di proprieta intellettuale.

L’esecuzione del contratto

La precedente legislazione non ha compreso nei suoi regolamenti delle decisioni normative specifiche
riguardanti la fase di esecuzione del contratto, tranne la decisione di stabilire I'importo massimo della
garanzia di buona esecuzione pari al 10% del valore complessivo del contratto (tale regola & valida anche
nellambito della legislazione attualmente in vigore). Il nuovo pacchetto legislativo comprende una serie di
regole/ norme aggiuntive riguardanti la fase di esecuzione del contratto, come segue:

Per quanto concerne i subappaltatori

Un primo elemento di novita fa riferimento ai pagamenti che l'autorita/ entita’ appaltante pud eseguire
direttamente ai subappaltatori per le prestazioni che questi le realizzano durante lo svolgimento del
contratto. | subappaltatori possono esprimere la loro scelta nel momento in cui viene concluso il contratto
d’appalto pubblico o, per caso, nel momento in cui vengono inserite altre clausole contrattuali che
permetteranno anche l'implementazione di tale opzione.

In generale, i pagamenti potranno essere effettuati soltanto nel momento in cui la prestazione viene
confermata attraverso i documenti concordati tra le tutte e tre parti, cioé incluso I'appaltatore principale.
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L’eccezione di tale regola € valida nel caso in cui, ingiustificatamente, I'appaltatore principale blocca la
conferma dell’esecuzione degli obblighi assunti dal subappaltatore.

La legislazione attualmente in vigore chiarisce, in gran parte, tutti gli aspetti riguardanti la possibilita di
sostituzione dei subappaltatori o la possibilita di inserimento nel contratto di altri subappaltatori nuovi.
Riepilogando, le nuove norme legislative prevedono come segue:

o lautorita/ entita appaltante sollecita all’appaltatore, prima dellinizio dell’esecuzione del contratto,
di indicare il nome/ragione sociale, i dati di contatto ed i rappresentanti legali dei suoi
subappaltatori coinvolti nell’esecuzione del contratto d’appalto pubblico, in misura in cui queste
informazioni sono conosciute al momento in questione;

e L’appaltatore ha il diritto di coinvolgere altri subappaltatori nuovi, durante il periodo di esecuzione
del contratto d’appalto pubblico, tenendo conto che la nomina di questi non deve rappresentare
una modifica significativa del contratto;

e L’appaltatore deve informare l'autorita/'entita appaltante (con almeno 15 giorni prima) ed
ottenere l'approvazione di questa relativo agli eventuali nuovi subappaltatori coinvolti
ulteriormente nell’esecuzione del contratto.

e Nel caso in cui la sostituzione o linserimento di qualsiasi subappaltatore si svolge dopo
I'aggiudicazione del contratto, questo deve inviare i certificati/ documenti necessari per la verifica
della mancanza dei motivi di esclusione e per la conferma delle risorse e capacita relative al loro
proprio coinvolgimento nel contratto che verra eseguito.

Per quanto concerne la modifica del contratto durante il periodo di esecuzione

Un’altra novita compressa nella legislazione in vigore e che ha un’importanza significativa in pratica, fa
riferimento ad un approccio molto piu chiaro e piu flessibile concernente la possibilita di modifica del
contratto durante il periodo di esecuzione di esso.

La regola di base non viene modificata, cido che significa che la modifica considerevole di un contratto
durante il suo periodo di validita &€ considerata come una nuova aggiudicazione e necessita lo
svolgimento di una nuova procedura di aggiudicazione.

Le eccezioni dalla regola generale possono essere divise in due categorie:

e eccezioni provenienti dal’adempimento di alcune circostanze specifiche nel contesto in cui
avranno luogo delle modifiche; e

e eccezioni provenienti dal carattere ridotto della modifica, per cui vengono stabiliti soltanto livelli di
valore specifici.

Tenendo conto di queste considerazioni, identifichiamo la prima categoria di modifiche che non genera
I'obbligo di organizzare una nuova procedura di aggiudicazione:

e Modifiche che, indipendentemente dal valore, sono state previste nella documentazione
dell'appalto sotto forma di alcune clausole o opzioni di revisione chiare, precise e senza
equivoco; tuttavia, questo tipo di modifiche non devono alterare il carattere generale del contratto.

e Modifiche provenienti dalla necessita di acquisto dall’appaltatore iniziale di alcuni prodotti/ beni,
servizi o lavori complementari che non sono stati compressi nel contratto iniziale, perd che sono
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diventati assolutamente necessari per I'esecuzione del contratto e soltanto se la modifica
dell'appaltatore iniziale & impossibile a causa di motivi tecnici (la scambiabilita o I'interoperabilita
con gli equipaggiamenti, i servizi o le attrezzature esistenti gia acquistati) e causerebbero forti
inconvenienti o la crescita significativa di alcuni costi per I'autorita appaltante. Il livello di valore
massimo per cui viene permesso questo tipo di incremento & del 50% del valore complessivo del
contratto iniziale.

Modifiche provenienti dalle circostanze che non possono essere anticipate da parte di un’autorita
appaltante che agisce con coscienziosita/ diligenza. Il livello di valore massimo per cui viene
permesso questo tipo di incremento € del 50% del valore complessivo del contratto iniziale e
soltanto nel caso in cui tale modifica non cambia il carattere generale del contratto.

Le autorita appaltanti che modificano un contratto d’appalto pubblico/ accordo-quadro nelle situazioni
previste ai punti 2 e 3 summenzionati hanno l'obbligo di pubblicare in tal senso un avviso presso la
Gazzetta Ufficiale dellUE e a livello nazionale (secondo il formulario standard “Avviso di modifica” -
Allegato XVII del Regolamento di esecuzione n. 1986/2015 CE).

Questa eccezione fa riferimento ai casi in cui 'appaltatore iniziale potrebbe essere sostituito da
un altro. La possibilita di non organizzare una nuova procedura di aggiudicazione viene limitata
alle seguenti situazioni:

a seguito di una clausola/ opzione contrattuale iniziale, che ha previsto esplicitamente tale
possibilita; o

i diritti e gli obblighi dell’appaltatore iniziale sono presi, a seguito di una successione universale o
a titolo universale nellambito di un processo di riorganizzazione, di fusione o di scissione, da
parte di un altro operatore economico che adempie i criteri di qualificazione e selezione fissati
inizialmente. Questa modifica non deve condurre ad altre modifiche importanti del contratto;

I'appaltatore principale concede all’autorita appaltante i contratti conclusi con i subappaltatori di
esso in conformita ad una clausola di recensione o ad una opzione fissata dall’autorita appaltante
nella documentazione dell'appalto iniziale (il completamento del contratto attraverso i
subappaltatori)

Modifiche che, indipendentemente del loro valore, non sono considerate importanti. Una modifica
€ considerata importante quando:

inserisce delle condizioni che, se fossero state comprese nella procedura iniziale d’appalto,
avrebbero permesso la selezione di altri candidati rispetto a quelli gia scelti o I'accettazione di
un’altra offerta rispetto a quella accettata inizialmente o avrebbero attratto anche altri partecipanti
alla procedura di aggiudicazione;

(0]

cambia/ modifica la bilancia economica del contratto al favore del appaltatore in un modo che non
€ stato previsto nel contratto iniziale; o

estende considerevolmente I'oggetto del contratto; o

un nuovo contratto sostituisce il contratto iniziale, in altri casi diversi di quelli previsti dalla legge.
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Senza essere oggetto di verifica delladempimento di alcune circostanze specifiche, i contratti possono
essere modificati senza lo svolgimento di una nuova procedura di aggiudicazione quando il valore della
modifica rappresenta meno del:

e 10% del prezzo del contratto di servizi o di prodotti/beni;
e 15% del prezzo del contratto di lavori;

ed é, allo stesso tempo, inferiore ai livelli di svolgimento delle procedure di aggiudicazione previste dalla
direttiva dellUE, rispettivamente:

e 600.129 lei, per i contratti di servizi o di beni/prodotti
o 23.227.215 lei, per i contratti di lavori.
Per quanto concerne I'estinzione del contratto prima del termine di scadenza

L’autorita/entita appaltante ha il diritto di cancellare unilateralmente un contratto d’appalto pubblico
durante il periodo di validita di esso nelle seguenti situazioni:

e lappaltatore si trova, al momento dell’aggiudicazione del contratto, in uno dei casi che hanno
portato obbligatoriamente alla sua esclusione dalla procedura di aggiudicazione;

e il contratto non dovrebbe essere stato aggiudicato all'appaltatore in questione, tenendo conto
della grave violazione degli obblighi che derivano dalla legislazione europea in materia e che &
stata stabilita da una decisione emanata dalla Corte di Giustizia dell’Unione Europea.

¢ Risoluzione delle controversie e le procedure di ricorso

Qualsiasi persona che si sente lesa, per quanto concerne uno dei suoi diritti o dei suoi interessi legittimi,
da un atto/ documento rilasciato da un’autorita appaltante o dalla mancanza di una risoluzione entro il
periodo legale di una richiesta, pud sollecitare la cancellazione di tale documento, la disposizione
dell'autorita appaltante di rilasciare un atto/ documento o l'adozione di misure di risoluzione, il
riconoscimento del diritto reclamato o del interesse legittimo. Possono essere contestati la
documentazione d’appalto, il risultato della procedura di aggiudicazione e qualsiasi altro atto rilasciato
dall'autorita appaltante.

| reclami vengono indirizzati all’attenzione del Consiglio Nazionale della Risoluzione delle Controversie
(CNRC) o, in alternativa, alla Corte d’appello.

Sotto sanzione di rifiuto del reclamo come inaccettabile, prima di rivolgersi al Consiglio o alla corte
d’appello competente, 'operatore economico deve inviare all’autorita appaltante una precedente notifica
entro:

e 10 giorni, a partire dal giorno successivo al riconoscimento da parte dell’autorita appaltante
dell'atto considerato illegale, nel caso in cui il valore stimato della procedura d’appalto pubblico o
di concessione € uguale o superiore ai livelli di valore in relazione ai quali € obbligatorio 'invio per
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del’'UE dei avvisi di partecipazione all’appalto;

e 5 giorni, a partire dal giorno successivo al riconoscimento da parte dell’autorita appaltante
dell’'atto considerato illegale, nel caso in cui il valore stimato della procedura d’appalto pubblico o
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di concessione ¢ inferiore ai livelli di valore in relazione ai quali &€ obbligatorio l'invio per
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del’'UE dei avvisi di partecipazione all’appalto.

Entro tre giorni dalla data di ricevimento della notifica, 'autorita appaltante annuncera se intende di
adottare delle misure di correzione, ed avra a disposizione sette giorni per implementare tali misure e per
notificare gli operatori economici in questione.

Il reclamo deve essere trasmesso entro 10 o 5 giorni, sia all'autorita appaltante che al Consiglio/ Corte
d’appello, sotto sanzione di negazione di questo come tardivo, a partire dal giorno successivo alla data in
cui:

e lautorita appaltante ha menzionato che non intende di adottare le misure di correzione;
e il periodo di 3 giorni & scaduto e I'autorita appaltante non ha comunicato la sua posizione;
e il periodo di 7 giorni & scaduto e l'autorita non ha preso alcuna misura di correzione.

Le misure di correzione adottate possono essere direttamente denunciate da parte di qualsiasi persona
interessata senza avere bisogno di svolgere la procedura precedente una volta in piu.

In pratica, gli operatori economici registrano i loro reclami al CNRC, tenendo conto che la risoluzione di
questi € piu rapida. Di solito, il periodo di rilascio di una soluzione al reclamo & di 20-30 giorni.

Le parti possono essere rappresentati dagli avvocati o dai consulenti legali e possono inoltrare delle
conclusioni per iscritto durante lo svolgimento della procedura. Allo stesso tempo, le parti possono
sollecitare di presentare di fronte al consiglio i loro conclusioni verbali.

Il Consiglio rilascia la sua decisione prima sulle eccezioni procedurali e di fondo, e quando decide che
esse sono ben motivate, non procede all’analisi di fondo del reclamo.

Il Consiglio esamina, dal punto di vista legale/ della legittimita e della motivazione, il documento messo in
discussione e puo:

o rilasciare un ordine che annulla interamente o solo parzialmente il documento in questione;
e obbliga I'autorita appaltante di rilasciare un documento;

o ordinare qualsiasi altra misura necessaria per la correzione degli atti/i dei documenti che
colpiscono la procedura di aggiudicazione.

Nei casi ben motivati e per la prevenzione di un danno imminente, il Consiglio pud ordinare su richiesta
della parte interessata linterruzione della procedura di aggiudicazione fino al rilascio della decisione
relativa al reclamo.

Il Consiglio puo rifiutare il reclamo in quanto & immotivato / ingiustificato, tardivo, privo d’'interesse, senza
oggetto, presentato da una persona senza alcuna qualitd o da una persona che non ha la qualita di
rappresentante, nonché per qualsiasi altre eccezioni di procedura o di fondo, che impediscono il rilascio
di una risoluzione di fondo per il reclamo.

Nel caso in cui il reclamo viene ammesso, se si stabilisce che non possono essere ordinate delle misure
di correzione che permetteranno la continuazione dello svolgimento legale della procedura di
aggiudicazione, il Consiglio ordina la cancellazione della procedura di aggiudicazione.
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Il Consiglio pud prendere atto, in qualsiasi momento durante il processo di risoluzione del reclamo, dalla
rinuncia al reclamo da parte del richiedente.

Fino alla risoluzione del reclamo, I'autorita appaltante non ha il diritto di concludere il contratto, in caso
contrario questo puo essere considerato nullo.

La decisione del Consiglio ha carattere obbligatorio per tutte le parti, 'eventuale conclusione di questo
senza rispettare tale ordine € considerata nulla.

La decisione del consiglio riguardante la risoluzione del reclamo pud essere denunciata entro 10 giorni
dalla sua notifica presso il foro competente da parte di qualsiasi delle parti coinvolti, sia per motivi di
illegittimita che per motivi infondati.

La legislazione in materia prevede delle norme specifiche anche per la risoluzione giudiziaria dei reclami.
In prima fase, il Tribunale ¢ il foro competente, sezione contenzioso — amministrativo e fiscale presso la
sede dell’autorita appaltante, il panel di giudici specializzato sugli appalti pubblici. La durata del processo
in questa tappa € limitata ai 45 giorni (difficile di rispettare in pratica), le norme procedurali, le scadenze
giudiziarie e di presentazione/notifica dei documenti sono molto ristrette rispetto alla procedura di diritto
comune. Il foro legale competente puo ordinare l'interruzione della procedura di aggiudicazione fino alla
risoluzione del reclamo iniziale a condizione della precedente presentazione di una cauzione di entro il
2% del valore stimato del contratto.

In contro alla sentenza del tribunale si puo fare appello entro 10 giorni dalla notifica, la competenza di
risoluzione apparterra alla Corte d’appello, sezione contenzioso-amministrativo e fiscale, in panel di
giudici specializzati.

La legge riguardante la risoluzione delle controversie ed i mezzi di ricorso comprende anche disposizioni
concernenti la nullita dei contratti d’appalto pubblico (o sanzioni alternativi) che viene enunciata nei casi
gravi di violazione della legislazione specifica (ad esempio, nel caso della la mancanza totale della
pubblicita dell’appalto, la inosservanza della decisione del Consiglio o del periodo di attesa). Allo stesso
tempo & prevista la possibilita di ottenere dei risarcimenti per i danni causati durante lo svolgimento della
procedura di aggiudicazione. La giurisdizione di tali liti & simile a quella prevista per i reclami formulati
attraverso i mezzi giudiziari, la differenza tra le due si riferisce al periodo di ricorso che ha una durata di
30 giorni dalla notifica della sentenza di fondo.

Il sistema di risoluzione in materia degli appalti pubblici & caratterizzato da un numero elevato di liti (che
spesso riguardano l'aggiudicazione dei contratti) e da una pratica amministrativa-giurisdizionale o
giudiziaria non unitaria.

Elaborata in collaborazione con 'AEXA - Associazione romena degli esperti negli

a > Z a appalti pubblici:
Presidente: Avv. Florin Irimia

PROCUREMENT EXPERTS ASSOCIATION

Grigore Romniceanu, No. 3C  Mobil: (+4) 0766.352.133
race 5 Bihicharest, ‘Remania Email: florinirimia@ceparu-irimia.ro

Web: www.ceparu-irimia.ro
Phone/Fax: +40 21 313 14 46 www.avocat-achiziti.com
WWW.aexa.eu
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